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Аннотация. В статье раскрываются проблемы интеграции инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в социум. Люди с инвалидностью являются значимой частью нашего 

общества, которые стремятся и могут приносить своим трудом положительный экономический 

эффект государству. Существующие барьеры становятся препятствием к их полноценному 

вовлечению во все доступные среды. Научная и практическая значимость работы заключается в 

том, что предлагается создать инклюзивные условия для трудоустройства лиц с ограниченными 

возможностями здоровья. Основные результаты, выводы исследовательской работы состоят в 

выявлении необходимости активного формирования безбарьерной среды для инвалидов и лиц с 

ОВЗ. Ценностью проведенного исследования является расширение взглядов на существующие 

проблемы трудоустройства лиц с инвалидностью, для которых реализация их трудовых прав – это 

возможность чувствовать себя полноценными членами общества. 
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Abstract. The article reveals problems of integration for disabled people and people with disabilities 

into society. People with disabilities are a significant part of our society who strive and can bring a positive 

economic effect to the country through their work. Existing barriers become an obstacle to their full 
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involvement in all accessible environments. The scientific and practical significance of the work is a 

suggestion to create inclusive conditions for employment of people with disabilities. The main results and 

conclusions of the research work consist in identifying the need for active formation of a barrier-free 

environment for disabled people and people with disabilities. The value of the study is to expand views on 

the existing problems of employment of people with disabilities, for whom implementation of their labor 

rights is an opportunity to feel like full members of society. 
 

Keywords: people with disabilities, barriers, support measures, work activity, social isolation, 

integration, correction, rights, nosological groups 

 
Submitted  23.12.2024,                    approved after reviewing  29.01.2025,                  accepted for publication  05.02.2025 

 
For citation. Kazova Z.M., Tsikanova L.M. Current issues of employment of disabled people. News of the Kabardino-

Balkarian Scientific Center of RAS. 2025. Vol. 27. No. 1. Pp. 42–50. DOI: 10.35330/1991-6639-2025-27-1-42-50 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях современного социума трудоустройство людей с инвалидностью приобре-

тает критически важное значение в силу детерминирующего влияния на многофакторность 

социально-экономического развития отдельных регионов и государства в целом.  

О масштабности проблемы трудоустройства инвалидов и коррелирующим с этим уров-

нем жизни свидетельствуют данные Всемирной организации здравоохранения, в соответ-

ствии с которыми люди с ограниченными возможностями здоровья составляют 16 % ми-

рового населения [1].  

Значительный вклад в изучение проблем социализации лиц с инвалидностью и  ин-

клюзивного рынка труда внесли исследования Андреевой Г. М., Буяновой М. О.,  Вино-

градовой О. М.,  Дубинина В. А., Дымочки М. А., Кузнецова А. М., Мирзабалаевой  Ф. И., 

Наберушкиной Э. К., Неханова Ю. С., Романова П. В., Тихомировой Л. В., Фадина Н. И., 

Храпылиной Л. П., Ярской-Смирновой Е. Р. и др. Результаты исследования данных ав-

торов являются триггерами аградации положения людей с инвалидностью на рынке тру-

довых ресурсов. 

Цель исследования заключается в выявлении основных проблем реализации трудо-

вого потенциала лиц с инвалидностью, а также организации мер социальной защиты в 

области реализации их прав в сфере труда, установленных Конституцией РФ. Задачи 

исследования предусматривают изучение причин неконкурентоспособности лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья при трудоустройстве, влияния внешних факторов 

на трансформацию системы занятости данной группы людей, а также разработку пред-

ложений по увеличению рынка трудовых ресурсов путем вовлечения людей с инвалид-

ностью в социум.  

При изучении проблем трудоустройства инвалидов использовались методы сравни-

тельного, системного, логического, ретроспективного анализа, а также методы индук-

ции и дедукции. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Сегодня важным концептуальным аспектом построения инклюзивного общества высту-

пает степень интегрированности людей с инвалидностью в социум, их трудовая вовлечен-

ность. Несмотря на меры поддержки, реализуемые на государственном уровне, люди с ин-



REGIONAL AND SECTORAL ECONOMICS 
 

 

44                                                 News of the Kabardino-Balkarian Scientific Center of RAS   Vol. 27   No. 1   2025 

валидностью сталкиваются с социальной изоляцией и невозможностью реализации трудо-

вого потенциала. В этой связи возникает потребность в детекции и расширении прав людей 

с инвалидностью на трудовую самореализацию. 

В современных условиях развития и вовлечения лиц с инвалидностью в трудовой по-

тенциал страны наблюдается процесс метаморфоза от бенефициарной к социально-инте-

грированной  модели взаимоотношений, в которой главенствуют идеи паритетного симби-

оза государства, общества и лиц с инвалидностью.  

Как отмечают М. А. Гурина, А. Д. Моисеев и А. С. Шурупова, «современное граждан-

ское общество невозможно без активного вовлечения всех его членов, в том числе людей 

с инвалидностью, в различные виды деятельности» [3]. 

По мнению З. Б. Казбековой, «увеличение конкурентоспособности инвалидов на рынке 

труда является важной задачей с точки зрения стимулирования экономического роста в 

России через канал демографического дивиденда» [4].  

Согласно Конституции Российской Федерации государство гарантирует равенство 

прав и свобод человека и гражданина. Запрещаются любые формы ограничения прав 

граждан по признакам социальной, расовой, национальной, языковой или религиозной 

принадлежности [5].  

Люди с инвалидностью зачастую зависят от решений окружающих их людей, органов 

власти, которые не всегда действуют эффективно и в их интересах. В условиях много-

ступенчатых барьеров не все инвалиды могут жить полноценной жизнью, реализовывать 

свои способности, осознавать свою индивидуальность. Людям с инвалидностью прихо-

дится мириться с неблагоприятными проявлениями факторов, влияющих на их интегра-

цию в социум, в частности, с социальной изоляцией и дискриминацией. Нужны карди-

нальные меры, которые будут способствовать сецессии лиц с инвалидностью из положе-

ния автаркии. 

О. В. Козаченко считает, что необходимо изменить саму психологию наших сограждан. 

Важно, чтобы они рассматривали людей с ограниченными возможностями как равных в 

своих правах, а не считали их ущербными и неполноценными [6].   

Среди барьеров профессиональной интеграции людей с ограниченными возможностями 

здоровья следует выделить: 

1. Закрепившееся ошибочное мнение, что люди с инвалидностью не могут работать и 

быть полезными в трудовом сообществе. Это существенно снижает возможности их тру-

доустройства. Часто людей с ОВЗ недооценивают, не принимают во внимание их инди-

видуальность и способности. Например, инвалид-колясочник может оказаться гениаль-

ным архитектором или композитором. Инвалиды по зрению могут быть отличными спе-

циалистами в области юриспруденции или психологии. Мировоззренческие барьеры ста-

новятся причиной потери огромных трудовых ресурсов и недополучения государством 

экономических выгод. 

2. Средовые барьеры. Современный мир ещё не адаптирован для беспрепятственного 

передвижения всех нозологических групп инвалидов. Высокие ступени, отсутствие пан-

дусов, специальных звуковых и световых указателей, многочисленные ограждения ста-

новятся для них непреодолимыми препятствиями на пути к реализации их трудовых 

прав. В нашей стране наблюдается недостаточная развитость транспортной сети в части 

ее трансформации для удовлетворения потребностей людей с ограниченными возмож-

ностями здоровья. 
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3. Сегрегация со стороны работодателей. На государственном уровне на руководителей 

организаций накладывают обязательство принимать в штат установленное количество лиц 

с инвалидностью. Однако работодатели предпочитают заплатить штраф, нежели заполнять 

квоту [7], среди значительного сегмента малого и среднего бизнеса наблюдаются уклоне-

ние от выполнения существующих законов в отношении инвалидов, нежелание поддержи-

вать инклюзивность. Причин несколько. 

Во-первых, это связано с отсутствием доступной среды и условий трудовой деятельно-

сти для лиц с ОВЗ на предприятии, дополнительными затратами на реконструкцию рабо-

чего места. На предприятиях часто отсутствует необходимая инфраструктура для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Во-вторых, стереотипное отношение к лицам с инвалидностью, связанное с их низкой 

рентабельностью труда. 

В-третьих, препятствием к получению экономической независимости и интеграции ин-

валидов в трудовую деятельность становятся положенные им сокращенная рабочая неделя 

и дополнительные гарантии. 

На защиту интересов инвалидов встают институты права. 

Согласно Федеральному закону от 12.12.2023 № 565-ФЗ «О занятости населения в 

Российской Федерации» для работодателей, у которых трудятся более 35 человек, вво-

дится квота для приема на работу от 2 до 4% инвалидов от среднесписочной численности 

персонала [8].  

Законодательно определено, что работодатель не вправе отказывать в трудоустройстве 

по причине имеющейся у человека инвалидности, а также обязан создавать необходимую 

архитектуру рабочего места и предоставить гибкий режим труда для сотрудников с инва-

лидностью. За нарушение прав инвалидов на трудовую деятельность предусмотрена адми-

нистративная ответственность, однако в ряде случаев их права все-таки нарушаются. Часто 

квотированные места заполняются формально или создаются такие условия труда, что ра-

ботник сам прерывает трудовые отношения с работодателем.  

Для ликвидации данного барьера необходимо внедрять на государственном уровне сти-

мулирование работодателей посредством субсидирования с целью перестройки рабочей 

среды сотрудника с инвалидностью и с ограниченными возможностями здоровья.  

Включая работников с ограниченными возможностями здоровья в состав рабочего кол-

лектива, работодатели способствуют построению более инклюзивного общества и разру-

шению стереотипов об инвалидности [9].  

Получая доступ к труду, люди с инвалидностью приобретают возможность проявить свой 

потенциал и самореализоваться. Значительное количество людей с ограниченными возмож-

ностями хотят приносить пользу своей стране и обществу. Труд дает им возможность взять 

на себя ответственность за собственную жизнь, а иногда и за жизнь близких. 

В современном мире назрела необходимость в трансформации социальной модели по-

нимания инвалидности. Процесс интеграции людей с ограниченными возможностями здо-

ровья в сегмент человеческого потенциала страны в значительной степени зависит от об-

щих политических и социальных обстоятельств. Если государство будет придерживаться 

только поддерживающей политики в отношении данной группы лиц, то люди с инвалид-

ностью останутся в ситуации, когда они не играют главной роли в социальной жизни об-

щества в целом. Направление вектора преобразований в сторону развития демократии и 



REGIONAL AND SECTORAL ECONOMICS 
 

 

46                                                 News of the Kabardino-Balkarian Scientific Center of RAS   Vol. 27   No. 1   2025 

социального участия значительной группы населения запустит процесс корригирования 

положения людей с инвалидностью в России. 

Несмотря на преобразования и значительную амелиорацию в области инклюзивности, 

люди с ограниченными возможностями здоровья по-прежнему имеют меньший спектр во-

влечения в трудовую жизнь, чем люди без инвалидности. Их уровень занятости ниже, дли-

тельнее эпизоды безработицы. Люди с инвалидностью получают более низкий доход и 

реже встречаются в регулярных и высококвалифицированных трудовых отношениях. 

В последние годы правительство России все больше внимания уделяет проблемам ин-

валидов. Меры, реализуемые на государственном уровне, призваны обеспечить трудовую 

интеграцию людей с инвалидностью и способствуют их социализации. Однако все еще не 

решен круг проблем, связанных с безбарьерной реализацией прав людей с инвалидностью 

на труд, их активной вовлеченностью в кадровый потенциал страны.  

Основная цель  Конвенции о правах инвалидов, принятой Резолюцией Генеральной ас-

самблеи ООН от 13 декабря 2006 г., заключается  в поощрении, защите и обеспечении пол-

ного и равного осуществления всеми инвалидами всех прав человека и основных свобод, а 

также в поощрении уважения присущего им достоинства [10].  

Среди основных причин невовлечения лиц с инвалидностью в трудовую деятельность 

выделяются незнание требований к льготам и предложениям поддержки, пороговые и 

стигматизационные страхи, барьеры и неопределенность в отношении институциональ-

ных обязанностей. 

Наиболее эффективным направлением работы службы занятости с точки зрения резуль-

тативности трудоустройства молодых дипломированных специалистов без опыта работы 

является организация для них стажировок на предприятиях [11].  

По данным выборочного исследования рабочей силы, доля занятых в общей численно-

сти лиц в трудоспособном возрасте, имеющих инвалидность, за последние годы увеличи-

вается, но темпы роста незначительны [12].  

В качестве меры по содействию реализации трудового потенциала инвалидов Л. Н. Нацун 

предлагает развитие практик дистанционной занятости для маломобильных категорий 

инвалидов [13].  

На основе проведенного исследования Е.В. Егоров сделал вывод, что развитие безба-

рьерной городской среды на принципах универсального дизайна позволит снимать внеш-

ние барьеры, обеспечивая доступность для инвалидов ключевых объектов городской ин-

фраструктуры [14].  

В целях улучшения возможностей трудоустройства людей с инвалидностью необхо-

димо на государственном уровне принять ряд важнейших мер и разработать систему их 

социальной регенерации. Они должны варьировать от правил о трудоустройстве и инклю-

зивной интеграции людей с ограниченными возможностями здоровья в безбарьерное сооб-

щество до формирования архитектуры рабочего места. Также важны меры, с помощью ко-

торых должно поощряться участие людей с тяжелыми формами инвалидности в трудовой 

деятельности.  

Наибольшую эффективность показывают индивидуальные программы сопровождае-

мого трудоустройства [15]. В современных реалиях на первый план выходят программы 

наставничества (наставник поможет как в овладении трудовыми навыками, так и в выпол-

нении профессиональных обязанностей), консультационные услуги как инструмент реали-

зации принятых мер поддержки людей с инвалидностью.  
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