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Аннотация. Направления экспортных поставок продукции, выпускаемой в Российской Федерации, 
за последние четыре года претерпели существенные изменения. Авторами определены доли 
объемов производства основных видов товаров лесопромышленного комплекса (ЛПК) России, 
поставляемых на экспорт. Выполнен анализ объемов продукции, экспортируемой морским путем. 
Определены направления поставок продукции ЛПК. Выделены направления отгрузки основных 
экспортоориентированных видов продукции: пиломатериалов и фанеры. Установлены основные 
порты, обслуживающие лесные грузы, указана их загрузка. Систематизирована информация о 
мерах поддержки производителей продукции в сфере ЛПК. Определены предельные объемы 
поставок продукции ЛПК морским путем при сохранении текущих геополитических условий. 
Сформулированы основные факторы, сдерживающие развитие экспортных поставок и негативно 
влияющих на развитие морских экспортных поставок в целом. 

Цель исследования – анализ ситуации в области морских поставок продукции лесопромышленного 
комплекса РФ в санкционный период без учета контейнерных перевозок. 

Методы исследования. Исследования проводились на основе абстрактно-логического, 
аналитического методов и метода анкетирования. 

Результаты. Определены основные пути поставок продукции ЛПК морским путем для  
пиломатериалов и фанеры. Составлен перечень основных портов России, обрабатывающих лесные 
грузы. Установлены параметры грузооборота в этих портах. Длительное субсидирование морских 
перевозок может привести к искажению оценки маржинальности продукции ЛПК. 

Заключение. Анализ показывает, что в 1 квартале 2024 г. рост отгрузок продукции ЛПК наблюдался 
только в Арктической зоне. На долю морских перевозок, без учета контейнерных отгрузок, приходится 
всего около 20 % от общего объема экспортных поставок и начиная с 2018 г. фиксируется снижение 
грузооборота продукции ЛПК. Существует опасность, что развитие процессов субсидирования 
морских перевозок лесных грузов может дать обратный эффект, когда маржинальность продукции 
будет определяться не эффективностью использования сырья на предприятиях, а размером субсидий. 
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Abstract. The destinations of products exports manufactured in the Russian Federation have undergone 

significant changes over the past four years. The authors have calculated the share of production for the 

main types of products from the Russian timber industry that are exported. An analysis of maritime export 

volumes has been carried out. The directions for timber industry product deliveries have been determined. 

The directions for shipping the main export-oriented products, lumber and plywood, have been identified. 

The main ports serving timber cargoes have been identified and their loading indicated. Information on 

support measures for timber industry producers has been systematized. The maximum volumes of timber 

industry products that can be shipped by sea, while maintaining the current geopolitical situation have been 

determined. In general, the main factors hindering the growth of export shipments and negatively affecting 

the development of maritime exports have been identified. 

Research objective. The purpose of this study is to analyze the situation in the field of maritime 

shipping of timber products from Russia during the period of sanctions, with the exception of container 

transportation. 

Research methods. The research was conducted using a combination of abstract-logical and analytical 

methods, as well as questionnaires. 

Research results. The main shipping routes for timber and plywood have been identified. A list of 

Russia's main ports handling timber cargoes has been compiled. The cargo turnover parameters for these 

ports have been established. Long-term subsidisation of maritime transport may lead to a distortion in the 

assessment of the profitability of forest industry products. 

Conclusion. The analysis shows that in the first quarter of 2024, the growth of LPP product shipments 

was observed only in the Arctic zone. Sea transportation, excluding container shipments, accounts for only 

about 20% of the total volume of export shipments, and since 2018, there has been a decrease in the cargo 

turnover of LPP products. There is a risk that the development of subsidies for sea transportation of forest 

products may have the opposite effect, where the profitability of products will be determined not by the 

efficiency of using raw materials at enterprises, but by the size of the subsidies.  
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Лесная промышленность Российской Федерации традиционно является экспортоори-

ентированной, поскольку страна обладает существенными лесными запасами, а емкость 

внутреннего рынка крайне мала. По данным [1], общий запас древесины в России достиг 

показателя 82,3 млрд м3. Это позволяет ежегодно заготавливать и перерабатывать свыше 

800 млн м3 круглых лесоматериалов. По состоянию на 2024 г. объем заготовки круглых 

лесоматериалов достиг 195 млн м3 [2]. По итогам 2025 г. ожидается, что объем заготовки 

древесины будет находиться около показателей прошлого года. В целом за последние  

15–20 лет объем заготовки древесины в России укрепился в диапазоне 185–220 млн м3, 

что существенно меньше объема расчетной лесосеки, но соответствует тем объемам про-

дукции, которая может быть реализована на внутреннем и внешних рынках. 

В таблице 1 [2, 3, 4, 5] приведены данные о соотношении объема производства и экс-

порта продукции из России в 2024 г. Поскольку сведения ФТС с 2022 г. доступны только в 

укрупненном формате, в табл. 1 приведены укрупненные группы по видам продукции. 
 

Таблица 1. Лесопромышленный комплекс. Итоги 2024 г. и января-ноября 2025 г. Производство и экспорт 
 

Table 1. Forestry complex. Results for 2024 and January-November 2025. Production and export 
 

 
Произведено  

в 2024 г. 

Произведено  

за 11 мес.  

2025 г. 

Физический 

объем экспорта  

в 2024 г. 

Доля в экспорте 

(оценочно), %  

в денежном выра-

жении в 2024 г. 

Заготовка круглых лесоматериалов  195 млн м3 н/д н/д н/д 

Лесоматериалы, продольно  

распиленные или расколотые 
28,2 млн м3 24,4* млн м3 20,7 млн м3 68% 

Фанера 3,425 млн м3 2,774 млн м3 1,65 млн м3 8% 

Плиты древесноволокнистые из 

древесины  
712 млн усл. м2 587 млн усл. м2 65 млн усл. м2 

10–15% Плиты древесно-стружечные и 

аналогичные плиты из древесины 
13,9 млн усл. м3 9,474 млн усл. м3 2,38 млн усл. м3 

Гранулы топливные (пеллеты)  1,099 млн тонн 1,068 млн тонн 0,48 млн тонн 

Целлюлоза  8,538 млн тонн 6,977 млн тонн 
н/д 35–40% 

Бумага и картон 10,658 млн тонн 8,890 млн тонн 

 

* Росстат учитывает только крупные предприятия, вырабатывающие от 50 тыс. м3 пиломатериалов в год. 

По экспертным оценкам, объем производства пиломатериалов в России в 2024 г. достиг 32,8 млн м3. 

 

Результаты анализа данных таблицы 1 убедительно доказывают, что без экспортных по-

ставок российский ЛПК ждет системный кризис, при этом в части производства пиломате-

риалов, которые являются основным по объему продуктом ЛПК, экспортные поставки су-

щественно доминируют над внутренним потреблением, и без них отрасль не сможет суще-

ствовать в текущем виде. 

Цель исследования. Целью настоящего исследования является анализ ситуации в обла-

сти морских поставок продукции лесопромышленного комплекса РФ в санкционный пе-

риод без учета контейнерных перевозок. 

По сравнению с железнодорожным и автомобильным транспортом морские перевозки 

традиционно характеризовались меньшей стоимостью, а для СЗФО, где расположены зна-

чимые производственные мощности – морские отгрузки продукции в Китай и на новые 

рынки – являются основой сохранения конкурентоспособности продукции на мировых 

рынках по критерию конечной цены продукции, определяемой на складе покупателя с уче-

том всех затрат на транспортировку и сопутствующих платежей. 
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Несмотря на то, что, по данным российской транспортно-логистической компании Far-

Eastern Shipping Company (Fesco), в прошлом году произошло изменение трендов на рын-

ках грузоперевозок и экспортные поставки по многим направлениям переориентировались 

на железнодорожные пути сообщения, а импортные поставки поступают морскими путями 

(рис. 1), доля морских и мультимодальных перевозок все еще велика. Для определения 

стратегий развития промышленных предприятий по выбору наиболее предпочтительных 

стран для экспорта своей продукции необходимо знать ситуацию с фрахтом и загруженно-

стью основных морских портов.  

Исследование не включает информацию о контейнерных перевозках и базируется на 

данных морских портов о перевалке и отгрузке лесных грузов в явном виде. 
 

 
 

Рис. 1. Изменение предпочтений импортеров и экспортеров по данным Fesco 
 

Fig. 1. Changes in importers-exporters preferences according to Fesco data 

 

Задачи исследования:  

- определение основных направлений морского экспорта пиломатериалов и фанеры 

из России; 

- определение емкости морских перевозок продукции ЛПК в явном виде; 

- составление перечня основных портов России и выявление их загрузки при обработке 

лесных грузов; 

- определение влияния мер государственной поддержки на развитие морских перевозок.  

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Методологической базой послужили результаты аналитических исследований компа-

ний-производителей основных видов продукции лесопромышленного комплекса – пилома-

териалов и фанеры. Проведен анализ открытых баз данных таможенных поставок. Со-

браны, систематизированы и обобщены сведения о загрузке морских портов. Проведен 

опрос экспертов на крупнейших отраслевых мероприятиях отрасли: Петербургском меж-

дународном лесопромышленном форуме, конференции «Лесопильное производство» (18 

ноября 2025 г., Санкт-Петербург), конференции «Состояние ЛПК и действующие меры под-

держки отрасли» (2 декабря 2025, г. Москва). 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 
 

На первом этапе исследований нами классифицированы и сведены в единый раздел ос-

новные маршруты экспорта продукции ЛПК в целом (рис. 2), пиломатериалов (рис. 3) и 

фанеры (рис. 4). Данные представлены отраслевыми экспертами и апробированы на веду-

щих отраслевых конференциях. 

Основные транспортные коридоры для перевозки лесных грузов, по данным компании 

Fesco, приведены на рис. 2. 
 

 
 

Рис. 2. Основные транспортные маршруты для экспорта продукции ЛПК 
 

Fig. 2. Main export transport routes for forestry products 

 

 
 

Рис. 3. Основные глобальные направления экспортных поставок хвойных пиломатериалов [6] 
 

Fig. 3. Main global export destinations for softwood lumber [6] 
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Рис. 4. Основные направления поставок фанеры [7] 
 

Fig. 4. Main directions for plywood supplies [7] 

 

Россия обладает широкой портовой инфраструктурой, включающей 67 портов, располо-

женных в Балтийском, Арктическом, Дальневосточном, Каспийском и Азово-Черномор-

ском бассейнах, включая 6 портов на Балтике, 12 – в Арктике, 21 – на Дальнем Востоке, 

три – на Каспии, 12 – на Азовском и Черном морях [8]. Однако при этом большая часть 

грузов поставляется через следующие морские гавани: через Приморск и Усть-Лугу (рас-

положены в Ленинградской области), Мурманск, Новороссийск, Тамань, Туапсе, Восточ-

ный и Находку (Приморский край), Ванино (Хабаровский край) [8].  

У каждого из этих портов своя специализация. Предложение портовых услуг на 50–60 % 

(в зависимости от бассейна) превышает спрос со стороны экспортеров. Профицит мощ-

ностей морских портов во многом определяет ограниченная провозная способность же-

лезных дорог [8]. 

По данным на 2023 г., экспортерам древесных грузов была предложена мера государ-

ственной поддержки экспорта в виде компенсации понесенных затрат при транспортировке 

грузов через порты СЗФО. Несмотря на это объемы перевалки лесных грузов в российских 

портах с 2018 по 2023 г. неуклонно снижались. 

До 2022 г. лесные грузы в России обслуживало более 40 стивидорных компаний. К сере-

дине 2023 г. их количество сократилось до 28 [9]. 

Основные объемы морского экспорта лесных грузов отправляются через порты Даль-

него Востока, на долю которых в 2023 г. пришлось 47,6 % поставок. На втором месте – 

порты Каспия с долей 22,6 %, на третьем – порты Азово-Черноморского бассейна – 14,7 %. 

На долю портов СЗФО пришлось всего – 8,5 %, а арктических портов – 6,4 % лесных гру-

зов, что и обеспечило необходимость применения мер государственной поддержки, по-

скольку вблизи именно последних двух портов сосредоточены основные объемы производ-

ства продукции наиболее пострадавших от санкций предприятий ЛПК. Вместе с тем необ-

ходимость использования мультимодальных перевозок для доставки лесных грузов из 

СЗФО до новых для этого региона рынков существенно удорожает продукцию и фактиче-

ски делает экспорт невозможным без использования мер государственной поддержки. 
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В 2022 г. через морские порты было экспортировано 1,5 млн тонн лесных грузов [9]. При 

средней плотности древесных грузов на уровне 600 кг/м3 экспортировано всего 2,5 млн м3 гру-

зов. За 8 мес. 2023 г. было обработано около 1,48 млн тонн. Вместе с тем ряд исследователей 

отмечают, что до 30 % этого объема – дальневосточный каботаж [9]. Непосредственно на 

экспорт за это же время было поставлено 1,04 млн тонн лесных грузов, что является крайне 

низким показателем для объема экспорта ЛПК в целом.  

Аналитиками Ассоциации морских торговых портов лесные грузы по причине их малого 

объема с 2023 г. даже не сводятся в общие таблицы данных (табл. 2). Часть лесных грузов 

проходит под графой «Контейнерные», но доля «контейнерных» перевозок в целом также 

существенно снизилась к 2021 г. и находится на уровне 2018–2019 гг., кроме того, выделить 

среди них долю лесных грузов не представляется возможным. 
 

Таблица 2. Динамика перевалки сухих грузов в морских портах РФ по основным товарным 

группам, млн тонн [10] 
 

Table 2. Dynamics of dry cargo handling in Russian seaports by main commodity groups, in millions of 

tons [10] 
 

 

Вид грузов Год 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Уголь и кокс 161,4 176,0 188,5 202,8 206,5 208,6 188,1 

Зерно 55,8 38,6 50,3 42,4 45,2 70,6 74,8 

Контейнерные 53,6 56,5 57,7 61,2 45,3 50,1 55,5 

Черные металлы 30,6 26,7 26,9 29,0 24,5 24,6 21,8 

Минеральные удобрения 17,8 18,9 19,2 19,3 24,2 36,7 42,5 

Паромные 12,2 6,0 5,4 4,1 6,6 8,1 8,0 

Накатные – – – 1,8 1,6 4,8 3,7 

Руда 6,9 8,9 13,2 11,9 12,7 9,6 12,3 

Лесные 5,5 5,1 4,7 4,1 3,2 – – 

Металлолом 4,1 3,0 – – – – – 

Цветные металлы 3,5 4,0 3,5 3,4 3,9 3,2 – 

 

Проведенный анализ открытых данных показал, что по двум видам продукции – пило-

материалам и круглым лесоматериалам (не относящимся к ценным лиственным породам) – 

экспорт за 2023 г. сократился на 7 % до 25 млн м3 [11]. Только по этим двум видам про-

дукции – с существенным усреднением влажности и, соответственно, массы древесины, 

принимая ее на минимальном среднем уровне 600 кг/м3, – экспортировано более 15 млн т.  

С учетом древесных плит и фанеры, целлюлозы и продуктов лесохимии на долю в чистом 

виде морских перевозок приходится всего около 20 % от общего объема экспортных поста-

вок. Экспорт только пиломатериалов (без учета круглых лесоматериалов) из России по ито-

гам всего 2024 г. составил около 20,7 млн м3 (табл. 1). По данным [11], основным транспорт-

ным средством для перевозки лесных грузов является железнодорожный. По итогам 2024 г. 

экспорт лесной продукции по железной дороге снизился на 11 % – до 10,9 млн тонн [12]. 

По данным [9] (табл. 3), значимыми для морских перевозок являются порты Дальнего 

Востока, Каспия, а также Азовского и Черного моря, на долю которых в 2023 г. прихо-

дилось 85,05 %  экспорта. Остальные порты без использования субсидий и до появления 

линии Torgmoll в 2024 г. не обеспечивали значимых объемов поставок древесины на 

экспорт. 
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Таблица 3. Перевалка лесных грузов в портах России на экспорт в январе-июле 2023 г. [9] 
 

Table 3. Transshipment of timber cargo from Russian ports for export in January-July 2023 [9] 
 

№ Порты Доля, % Объем в тыс. т 

1 Дальний Восток 47,65 497,3 

2 Каспий 22,63 236,9 

3 Азовское и Черное море 14,77 154,9 

4 Балтика  8,53 89 

5 Артика 6,42 67,3 

 Итого по России  1045,5 

 

Данные по загрузке основных лесных портов в январе-июле 2023 г. приведены в таблице 4. 
 

Таблица 4. Загрузка основных лесных портов в январе-июле 2023 г. [9] 
 

Table 4. Loading of the main timber ports in January-July 2023 [9] 
 

 

№ 
 

Бассейн 
 

Порт 
 

Стивидоры / Поставщики 
Загрузка, тыс. т 

2022 1–7 мес. 

2023 

1 Дальний 

Восток 
Порт Ольга ОАО «Тернейлес» 314,7 261,3 

Порт Ванино АО «Ванинский МТП» 86,1 104,9 

Порт Владивосток  31,4 5,2 

Порт Посьет  13,9 18,6 

Порт Находка  74,9 73,1 

Порт Советская Гавань  71,9 34,3 

Итого  592,9 497,4 

2 Азовское 

и Черное 

море 

Порт Новороссийск АО «НЛЭ» 181,8 106,2 

Ростов-на-Дону ООО «СК «Барк»  3 

Порт Темрюк ООО «Газпром Транссервис» 30,1 36,3 

ООО «Порт Мечел Темрюк»  1,6 

Порт Ейск АО «Ейский морской порт» 8,3 5,9 

ООО «Ейск-Порт-Виста»  1,9 

Итого  220,2 154,9 

3 Каспий Порт Астрахань АО «Астраханский морской порт» 116,1 98,5 

ПАО «Астраханский порт» 36,8 24,6 

ООО «Альфа-порт» 18,4 37,9 

ООО «Астраханский южный порт» 6,5 15,9 

АО «Волгомост» Филиал «Мосто-

тряд № 83» 

3,3 29,9 

ООО «Порт «Зюйд-Вест» 21 22,3 

АО ГК «Армада» 3,4 4,2 

ООО ПКФ «Центральный грузовой 

порт» 

2,7 2,5 

Итого  208,2 236,9 

4 Арктика Порт Архангельск ЗАО «Лесозавод 25» 217,1 56,7 

Порт Онега АО «Онежский ЛДК» 5,5 10,6 

Итого  222,6 67,3 

5 Балтика Большой Порт СПб АО «Морской порт Санкт-Петербург» 294,7 85 

ООО «Терминал Святого Петра» 42,1 4 

Итого  336,8 89 

Всего    1580,7 1045,5 
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Взяв за основу данные 2023 г. и интерполировав их на весь год целиком, получим, что 

на долю всех видов лесных грузов приходится только 1,79 млн т грузов. При средней плот-

ности продукции 600 кг/м3 морем в 2023 г. было перевезено только около 3 млн м3 лесных 

грузов (без учета контейнеров). С учетом того, что это включает не только продукцию с 

высокой добавочной стоимостью, но и круглые лесоматериалы и пиломатериалы транс-

портной влажности, морские перевозки могут быть интересны ЛПК в целом либо при со-

хранении высокого уровня субсидий, либо предприятиям, производственные мощности ко-

торых расположены вблизи морской инфраструктуры. 

По оценкам [13], в январе 2024 г. отгрузки пиломатериалов из России в Китай через 

порты Северо-Запада достигли 90 тыс. м3, что в 3,5 раза больше, чем в аналогичном пери-

оде 2023 г. По итогам 2023 г. экспорт пиломатериалов из СЗФО в Китай достиг 3,8 млн м3, 

что на 60 % выше показателя 2022 г.  

В 2023 г. принято государственное постановление, о том, что если грузы будут проходить 

через морские порты на Балтике, в том числе порты Санкт-Петербурга и Ленинградской 

области, государство покроет до 80 % затрат (до 50 % от объема поставок) в 2023–2024 гг. 

В 2025 г. субсидии покрывали уже только: 

- до 60 % фактически понесенных затрат – по поставкам продукции, за исключением 

поставок продукции лесопромышленного комплекса, произведенной на территории Сибир-

ского и Дальневосточного федеральных округов, за исключением поставок в недружествен-

ные страны; 

- до 30 % фактически понесенных затрат – по поставкам продукции лесопромышленного 

комплекса, произведенной на территории Сибирского и Дальневосточного федеральных 

округов, за исключением поставок в недружественные страны. 

Предельный  размер  поддержки  не  должен  превышать  11 %  стоимости  постав-

ленной продукции за период осуществления поставок. Кроме того, предельный размер 

оказываемой поддержки, предоставляемой одной организации, не должен превышать 

200 млн руб. [14]. 

В 2024 г. запущен новый торговый маршрут из Архангельска в Китай. По Северному 

морскому пути планируется ежегодно отправлять до 1 млн м3 пиломатериалов. Оператором 

поставок выступает Китайская логистическая компания Torgmoll, с июня 2024 г. анонсировав-

шая увеличение судозаходов в Архангельский морской торговый порт до 6–8 раз в месяц [13]. 

Пилотный проект завершен в сентябре 2023 г. ЗАО «Лесозавод 25» доставило 300 контей-

неров с пиломатериалами за 22 дня. Негативными факторами при развитии СевМорПути 

являются три параметра, характеризующиеся высоким уровнем неопределенности: спра-

вится ли железнодорожная сеть с возросшими объемами поставок древесины до значи-

тельно увеличившего возможности по отгрузкам лесных грузов Архангельского порта, а 

также с продолжительностью низкой стоимости фрахта и длительностью реализации мер 

поддержки, сохраняющих высокий уровень субсидирования перевозок, без которого, осо-

бенно при высоком курсе национальной валюты, поставки древесины в Китай теряют эко-

номическую привлекательность. 

В 2024 г. также вернулся к перевалке лесных грузов АО «Махачкалинский морской тор-

говый порт», где выполнена поставка 5 тыс. т лесоматериалов в Иран, но в общем объеме 

поставок открытие этого порта не сыграло значительной роли. 

На рисунке 5 приведены данные о динамике перевалки лесных грузов [15]. 
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Рис. 5. Динамика перевалки лесных грузов через порты России за I кв. 2024 г.  

по сравнению с I кварталом 2023 г. (тыс. тонн) 
 

Fig. 5. Dynamics of timber cargo transshipment through Russian ports in the first quarter  

of 2024 compared to the same period in 2023 (thousand tons)  
 

В статистической отчетности в 2025 г. фактически не выделяются лесные грузы, объем 

перевалки которых частично учитывается в строке «Грузы в контейнерах»: грузооборот 

морских портов России в январе-сентябре 2025 г. уменьшился на 2,3% по сравнению с 

АППГ и составил 653,4 млн тонн [15]. 

Объем перевалки сухих грузов составил 322,6 млн тонн (-3,2 %), в том числе: угля – 

150,8 млн тонн (+5,2 %), грузов в контейнерах – 40,1 млн тонн (-1,9%), минеральных удоб-

рений – 35 млн т (+8,8 %), зерна – 32,1 млн тонн (-44,1 %), черных металлов – 17,4 млн 

тонн (+24 %), руды – 11,5 млн тонн (+36,6 %), грузов на паромах – 6,1 млн тонн (+1,2 %). 

По данным [15], грузооборот морских портов России за 11 месяцев 2025 г. сократился 

на 0,9 %. 

Даже если предположить максимальную загрузку портов Балтики и Арктики, с учетом 

прогнозов [13] и максимальной теоретической загрузкой Северного морского пути, при со-

хранении текущей тенденции на сокращение объемов перевалки лесных грузов, вызванной 

мировым кризисом перепроизводства продукции ЛПК с низкой добавочной стоимостью, 

дополнительные 1–1,5 млн м3 продукции ЛПК просто не смогут быть вовлечены в оборот 

ввиду отсутствия спроса со стороны зарубежных потребителей. 

С другой стороны, если предприятиям СЗФО удастся локально загрузить Северный 

морской путь, это приведет к снижению грузопотоков на других транспортных направ-

лениях, поскольку объем потребления продукции ЛПК с низкой добавочной стоимо-

стью на экономически доступном для РФ расстоянии достиг максимума, что усиливает 

конкуренцию между российскими производителями, но не увеличивает емкость экс-

портного рынка. 
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ВЫВОДЫ 
 

1. Определены направления поставок основных видов продукции ЛПК, пиломатериалов 

и фанеры морским путем.  

2. На долю морских перевозок, без учетов контейнерных отгрузок, приходится всего 

около 20 % от общего объема экспортных поставок.  

3. Объем продукции ЛПК, поставляемой морским путем, находится на уровне 1,7 млн т в год.  

4. Снижение грузооборота продукции ЛПК началось еще до введения санкций в 2018 г., 

а введение ограничений лишь ускорило процессы перераспределения логистических 

маршрутов. 

5. Составлен перечень основных портов России. Установлены параметры грузооборота 

в этих портах. 

6. С 2023 г. для развития морских поставок через порты Санкт-Петербурга и Ленинград-

ской области производителям предоставлялась возможность покрытия до 80 % затрат, что 

косвенно позволяет предположить о резком снижении объемов отгрузки сразу после окон-

чания программы. При таком уровне субсидирования затрат, в условиях рыночной эконо-

мики и при высокой стоимости российского рубля относительно мировых валют – лесная 

продукция с низкой добавочной стоимостью, поставляемая на экспорт морем, в большин-

стве случаев станет нерентабельной. 

7. Существует опасность, что развитие процессов субсидирования морских перевозок 

лесных грузов может дать обратный эффект, когда маржинальность продукции будет опре-

деляться не эффективностью использования сырья на предприятиях, а размером субсидии. 
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