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Аннотация. В статье исследуются экосистемно-платформенные механизмы формирования 

инновационной синергии в условиях цифровой трансформации экономики. Актуальность работы 

обусловлена усилением роли цифровых платформ как ключевых институтов координации  

инновационной деятельности и трансформации спроса. Рассматриваются теоретические основы 

взаимодействия платформенной экономики и инновационных экосистем, а также разрабатывается 

методический инструментарий количественной оценки синергетических эффектов. Эмпирическая 

часть основана на агрегированных данных Росстата и ИСИЭЗ НИУ ВШЭ и включает расчет 

интегрального индекса инновационной активности и коэффициента платформенной комплементарности, 

а также эконометрическую верификацию влияния цифровой зрелости и платформенного спроса. 

Результаты исследования показывают наличие устойчивого синергетического эффекта, выражающегося 

в существенном росте инновационной активности при интеграции в платформенные экосистемы. 

Цель статьи – разработка и апробация методического подхода к оценке инновационной 

синергии, формируемой в условиях взаимодействия экосистем и платформенных моделей спроса. 

Научная новизна заключается в формализации механизма платформенной синергии через 

интегральный индекс инновационной активности и коэффициент платформенной комплементарности, 

а также в выявлении статистически значимой зависимости инновационного развития от уровня 

цифровой зрелости и степени платформенной интеграции. 

Методологической основой работы выступают системно-структурный и институционально-

эволюционный подходы, методы индексного анализа, экономико-математического моделирования 

и эконометрической оценки, основанные на использовании официальной статистики Росстата и 

аналитических материалов ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. 

Вывод. Платформенная экономика обеспечивает мультипликативное усиление инновационной 

активности за счет эффектов данных, алгоритмической координации и сетевого взаимодействия, 

однако сопровождается институциональными рисками, требующими учета в рамках государственной 

инновационной и конкурентной политики. 
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Abstract. This article examines ecosystem-platform mechanisms for generating innovative synergies 

within a digital economic transformation. The relevance of this work stems from the growing 

importance of digital platforms as key institutions for coordinated innovative activities and demand 

response. The article explores the theoretical aspects for the interaction between platform economies 

and innovation ecosystems and develops methodological approaches for quantifying synergistic effects.  

The empirical part of the study is based on aggregated data from Rosstat and the Higher School of 

Economics Institute (HSE) for Statistical Studies and Economics of Knowledge (ISSEK). It includes 

the calculation of an integrated innovation activity index, the degree of complementarity, and an 

econometric verification of the impact for digital maturity and platform demand. The study's results 

demonstrate a positive and lasting synergistic effect, leading to a significant boost in innovation activity 

when integrated into platform ecosystems. 

Aim. The article is to develop and test a methodological approach to assessing innovation synergy 

derived from the interaction of ecosystems and demand patterns on the platform. 

The scientific novelty lies in the formalization of the platform synergy mechanism through the 

integrated innovation activity index and the platform complementarity coefficient, as well as the 

identification of a statistically significant relationship between innovation development and the level of 

digital maturity and the degree of platform integration.  

The methodological basis of the study is a system - structural and evolutionary-institutional approach, 

as well as index analysis, economic - mathematical modeling, and econometric assessment methods, based 

on official Rosstat statistics and analytical materials from the HSE Institute for Statistical Studies and 

Economics of Knowledge (ISSEK). 

Conclusion. The platform economy provides a multiplier boost to innovation through data effects, al-

gorithmic coordination, and network interaction, but is accompanied by institutional risks that require con-

sideration within government policies related to innovation and competition. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

В условиях ускоряющейся цифровой трансформации экономики инновационная деятель-

ность хозяйствующих субъектов претерпевает существенные структурные изменения, обу-

словленные развитием платформенных моделей организации рынков и формированием инно-

вационных экосистем. Если в рамках индустриальной парадигмы инновации рассматривались 

преимущественно как результат внутренних усилий фирмы или кластерного взаимодействия, 

то в современной цифровой экономике ключевым фактором становится включенность в плат-

форменные структуры, обеспечивающие координацию спроса, данных и взаимодействий 

между участниками рынка. Это обусловливает необходимость переосмысления природы ин-

новационной активности и механизмов формирования ее результативности. 

Современные исследования платформенной экономики (Г. Паркер, М. Ван Олстайн, 

С. Чоудари, Д. Эванс, Р. Шмалензее) показывают, что платформы выполняют не только 

посредническую функцию, но и выступают в качестве инфраструктуры формирования эко-

номических взаимодействий, обеспечивая снижение транзакционных издержек и ускоре-

ние рыночной координации. При этом, как отмечают А. Гавер и Х. Чесбро, платформенные 

экосистемы формируют новые контуры открытых инноваций, в которых создание и ком-

мерциализация нововведений происходят в рамках распределенных сетей взаимодействия. 

В таких условиях инновационный результат становится функцией не только ресурсов от-

дельной фирмы, но и характеристик экосистемы в целом. 

Особое внимание в научной литературе уделяется эффектам сетевой экономики и роли 

данных как ключевого ресурса инновационного развития. Классические работы М. Каца и 

К. Шапиро, а также последующие исследования Х. Вариана демонстрируют, что сетевые 

эффекты приводят к нелинейному росту ценности платформ по мере увеличения числа 

участников. В свою очередь развитие технологий обработки больших данных трансформи-

рует механизм формирования спроса, делая его более точным, персонализированным и 

предсказуемым. Это позволяет существенно снизить неопределенность инновационной де-

ятельности и ускорить процессы тестирования и внедрения новых решений. 

Вместе с тем, несмотря на значительный объем исследований, проблема количествен-

ной оценки синергетического эффекта взаимодействия платформ и инновационных экоси-

стем остается недостаточно разработанной. В большинстве работ синергия рассматрива-

ется на концептуальном уровне как эффект совместного использования ресурсов и сетевых 

взаимодействий, однако отсутствуют универсальные подходы к ее формализации и изме-

рению. Это ограничивает возможности сопоставительного анализа и эмпирической про-

верки влияния платформенной экономики на инновационную активность. 

Дополнительной сложностью является то, что платформенная синергия носит нелиней-

ный и мультифакторный характер. Она формируется в результате взаимодействия данных, 

алгоритмов, сетевых эффектов и институциональной среды, что требует использования 

комплексных моделей, способных учитывать взаимное усиление факторов. В этой связи 

возникает необходимость разработки методического инструментария, позволяющего пе-

рейти от качественного описания к количественной оценке синергетических эффектов. 

В рамках настоящего исследования предлагается рассматривать инновационную синергию 

как результат платформенной комплементарности, возникающей при интеграции хозяйству-

ющих субъектов в цифровые экосистемы. Такой подход позволяет интерпретировать рост ин-

новационной активности не как простую сумму индивидуальных усилий, а как эффект систем-

ного взаимодействия, обеспечивающего дополнительную инновационную отдачу. Для форма-

лизации данного эффекта вводится коэффициент платформенной комплементарности, отра-

жающий степень превышения агрегированного инновационного результата над суммой инди-

видуальных результатов участников вне платформенной среды. 
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Методологическую основу исследования составляют системный и институционально-

эволюционный подходы, а также инструменты экономико-математического моделирова-

ния и индексного анализа. В качестве эмпирической базы используются агрегированные 

показатели инновационной активности, согласованные с методологией ИСИЭЗ НИУ 

ВШЭ1, а также международные подходы к измерению инноваций, представленные в рабо-

тах OECD2. Это обеспечивает сопоставимость результатов и их релевантность современ-

ным научным и статистическим практикам. 

Целью статьи является разработка и апробация модели количественной оценки инно-

вационной синергии в платформенных экосистемах. Для достижения поставленной цели 

решаются задачи, связанные с систематизацией теоретических подходов, выявлением ме-

ханизмов формирования синергии, разработкой формализованной модели и проведением 

эмпирической аппроксимации. Особое внимание уделяется сопоставлению инновацион-

ной активности фирм, функционирующих вне платформенной среды и в условиях плат-

форменной экосистемы. 

Научная новизна исследования заключается в разработке интегрированного подхода к 

оценке инновационной синергии, включающего мультипликативную модель взаимодей-

ствия факторов и коэффициент платформенной комплементарности, а также в эмпириче-

ском подтверждении наличия синергетического эффекта платформенной экономики. По-

лученные результаты позволяют расширить представления о механизмах инновационного 

развития в цифровой экономике и могут быть использованы при формировании стратегий 

цифровой трансформации и инновационной политики. 

Таким образом, представленное исследование направлено на углубление теоретико-ме-

тодологической базы анализа платформенной экономики и формирование инструментов 

количественной оценки ее влияния на инновационную активность, что определяет его ак-

туальность и научную значимость. 

 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИНЕРГИИ В ПЛАТФОРМЕННЫХ ЭКОСИСТЕМАХ 
 

Современный этап развития цифровой экономики характеризуется формированием 

платформенных экосистем как доминирующей организационно-экономической формы ко-

ординации взаимодействий между участниками рынка. В отличие от традиционных иерар-

хических и рыночных моделей платформенные структуры обеспечивают интеграцию раз-

нородных экономических агентов – производителей, потребителей, разработчиков и инве-

сторов – в рамках единого цифрового пространства, основанного на обмене данными и ал-

горитмической координации [1, 2]. В этих условиях особую значимость приобретает кате-

гория синергии, отражающая превышение совокупного эффекта взаимодействия над сум-

мой индивидуальных результатов участников системы. 

Теоретическое осмысление синергии в платформенных экосистемах опирается на кон-

цепцию двусторонних и многосторонних рынков, в рамках которой платформы рассматри-

ваются как институциональные посредники, обеспечивающие координацию спроса и пред-

ложения между различными группами пользователей [3]. Ключевым элементом выступают 

перекрестные сетевые эффекты, при которых ценность платформы для одной группы 

участников возрастает по мере увеличения численности другой группы, что формирует 

предпосылки для нелинейного роста совокупной полезности и возникновения синергети-

ческого эффекта [4]. 

 
1Индикаторы инновационной деятельности: 2023: статистический сборник / Л. М. Гохберг и др.; НИУ 

ВШЭ. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 320 с. 
2OECD. Measuring the Digital transformation: a roadmap for the future. Paris: OECD Publishing, 2019. 300 p. DOI: 

10.1787/9789264311992-en. 
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Существенный вклад в понимание природы синергии вносят исследования сетевых эф-

фектов, демонстрирующие, что увеличение числа участников системы приводит к экспо-

ненциальному росту ценности взаимодействий [5]. В условиях цифровой экономики дан-

ный эффект усиливается за счет снижения трансакционных издержек и практически нуле-

вых предельных издержек масштабирования, что позволяет рассматривать платформенные 

экосистемы как среды с высокой степенью самоусиления инновационной активности [2]. 

В рамках теории инновационных экосистем синергия интерпретируется как результат 

комплементарности ресурсов, знаний и компетенций, распределенных между различными 

участниками [6]. Платформенная среда усиливает данный эффект, обеспечивая стандарти-

зацию взаимодействий через программные интерфейсы, ускорение обмена знаниями и сни-

жение барьеров входа для новых участников. Это трансформирует инновационный про-

цесс из линейной модели в нелинейную, основанную на постоянной совместной эволюции 

субъектов [7]. 

Особое значение в формировании синергии приобретает фактор данных. Платформы ак-

кумулируют и обрабатывают значительные массивы информации о поведении пользовате-

лей и характеристиках спроса, что позволяет формировать точные сигналы для инноваци-

онной деятельности [8]. В отличие от традиционных моделей, где информация носит за-

паздывающий характер, платформенные экосистемы обеспечивают непрерывную обрат-

ную связь, что снижает уровень неопределенности инновационной деятельности и повы-

шает эффективность принятия решений. 

Алгоритмическая координация выступает еще одним ключевым механизмом формиро-

вания синергии. Использование алгоритмов ранжирования, рекомендаций и машинного 

обучения позволяет автоматизировать процессы отбора и продвижения инновационных ре-

шений [2, 8]. В результате формируется селективная среда, в которой наиболее эффектив-

ные инновации получают приоритетное распространение, что усиливает общую результа-

тивность инновационной системы. 

Синергетический эффект в платформенных экосистемах носит выраженный нелиней-

ный характер и может быть формализован в виде мультипликативной функции: 
 

𝐼 = 𝑅 𝐷𝛼 𝑁𝛽 𝐴𝛾 𝑆𝛿 ,                                                (1) 
 

где 𝑅 – ресурсный потенциал, 𝐷 – данные, 𝑁 – сетевые эффекты, 𝐴 – алгоритмическая ко-

ординация, 𝑆 – институциональная среда, 𝛼, 𝛽, 𝛾, 𝛿  > 1 – коэффициенты усиления.  

Данная зависимость отражает принцип усиления факторов в условиях платформенной 

интеграции и позволяет интерпретировать синергию как результат их взаимного умноже-

ния, а не сложения. 

Важной особенностью платформенной синергии является ее институциональная обу-

словленность. Уровень конкуренции, степень открытости платформ, доступ к данным и регу-

ляторные ограничения могут как усиливать, так и ослаблять синергетический эффект [9]. В 

условиях высокой концентрации платформенной власти и алгоритмической непрозрачно-

сти возникает риск трансформации синергии в асимметрию, при которой выгоды распре-

деляются неравномерно между участниками экосистемы. 

Таким образом, синергия в платформенных экосистемах представляет собой комплекс-

ный эффект, формируемый на пересечении сетевых взаимодействий, данных, алгоритмов 

и институциональных факторов. Она проявляется в ускорении инновационных процессов, 

снижении издержек и расширении возможностей масштабирования инноваций. Представ-

ленные теоретические положения создают основу для перехода к количественной оценке 

синергии и разработке инструментов ее измерения, в частности через коэффициент плат-

форменной комплементарности. 
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2. МОДЕЛИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ ИННОВАЦИОННОЙ СИНЕРГИИ.  

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ (ИНДЕКСЫ + KPC) 
 

В условиях цифровой трансформации экономики и расширения платформенных форм 

организации бизнеса возрастает необходимость формализованного анализа механизмов 

инновационной синергии. В отличие от традиционных подходов, рассматривающих инно-

вационную активность как результат автономной деятельности фирм, современные иссле-

дования акцентируют внимание на сетевой природе инноваций и их зависимости от сте-

пени включенности хозяйствующих субъектов в цифровые экосистемы [1, 7]. Российская 

статистическая практика, в частности разработки Института статистических исследований 

и экономики знаний НИУ ВШЭ, подтверждает, что предприятия, интегрированные в циф-

ровые платформы, демонстрируют более высокие показатели инновационной активности 

и скорости коммерциализации разработок3. 

В российской статистической практике инновационная активность традиционно оцени-

вается через долю организаций, осуществляющих технологические инновации, структуру 

затрат на инновации и результаты внедрения новых продуктов и процессов. На основе ме-

тодологии ИСИЭЗ НИУ ВШЭ целесообразно использовать интегральный индекс иннова-

ционного развития, который рассматривается как многокомпонентная характеристика, 

включающая продуктовые, процессные, сервисные и организационные инновации. Фор-

мально индекс задается следующим образом: 

 

𝐼 = w1 𝐼𝑝𝑟𝑜𝑑 + w2 𝐼𝑝𝑟𝑜𝑐 + w3 𝐼𝑠𝑒𝑟𝑣 + w4 𝐼𝑜𝑟𝑔,                             (2) 

 

где 𝐼prod  – продуктовые инновации, 𝐼proc – процессные, 𝐼serv  – сервисные, 𝐼org – организаци-

онные, 𝑤𝑖 – веса (в базовой модели допускается использование равных весов 𝑤𝑖 = 0,25). 

Данный подход обеспечивает сопоставимость результатов с официальной статистикой и 

широко используется в аналитических докладах ВШЭ4. Однако при наличии эмпирических 

данных возможно применение дифференцированных весов, отражающих отраслевую спе-

цифику или приоритетность отдельных типов инноваций. 

Расчет индекса осуществляется отдельно для двух групп хозяйствующих субъектов: 

1. Фирм, функционирующих вне платформенных экосистем (𝐼base). 

2. Фирм, интегрированных в платформенную среду (𝐼eco). 

Для первой группы индекс имеет вид 
 

𝐼𝑏𝑎𝑠𝑒 =
1

𝑛
∑ 𝐼𝑖

𝑛
𝑖=1 ,                                                    (3) 

 

где 𝐼𝑖 – индивидуальный инновационный показатель i-й фирмы, 𝑛 – число наблюдений. 

Данный показатель отражает «базовый» уровень инновационной активности в условиях 

традиционной рыночной координации.          

Для платформенно-интегрированных субъектов рассчитывается агрегированный показатель: 
 

𝐼𝑒𝑐𝑜 = 𝑤1𝐼𝑝𝑟𝑜𝑑
𝑒𝑐𝑜 + 𝑤2𝐼𝑝𝑟𝑜𝑐

𝑒𝑐𝑜 + 𝑤3𝐼𝑠𝑒𝑟𝑣
𝑒𝑐𝑜 +𝑤4𝐼𝑜𝑟𝑔

𝑒𝑐𝑜 ,                              (4) 
 

который характеризует совокупную инновационную отдачу экосистемы. 

 
3Индикаторы инновационной деятельности: 2023: статистический сборник / Л. М. Гохберг и др.; НИУ 

ВШЭ. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 320 с. 
4Индикаторы инновационной деятельности: 2023: статистический сборник / Л. М. Гохберг и др.; НИУ 

ВШЭ. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 320 с. 
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Ключевым элементом методики является коэффициент платформенной комплементар-

ности, позволяющий количественно оценить синергетический эффект. 

Для количественной оценки синергии предлагается использовать коэффициент плат-

форменной комплементарности: 
 

𝐾𝑝𝑐 =
𝐼𝑒𝑐𝑜

∑ 𝐼𝑖
𝑛
𝑖=1

,                                                         (5) 

 

где 𝐼𝑒𝑐𝑜 – агрегированный инновационный результат экосистемы, ∑𝐼𝑖 – суммарный резуль-

тат участников вне платформенного взаимодействия. Значение 𝐾𝑝𝑐>1 свидетельствует о 

наличии синергии. Эмпирические оценки, основанные на агрегированных данных Росстата 

и ИСИЭЗ ВШЭ, показывают, что для платформенно-интегрированных фирм данный коэф-

фициент может достигать 1,5–1,8, что указывает на существенное превышение инноваци-

онной отдачи по сравнению с традиционной моделью5. 

Для повышения точности оценки в методике дополнительно учитываются корректиру-

ющие параметры: 
 

𝐾𝑝𝑐
∗ = 𝐾𝑝𝑐 𝐷𝛼 𝑁𝛽,                                                     (6) 

 

где 𝐷 – уровень цифровой зрелости (например, доля фирм, использующих Big Data), 𝑁 – 

интенсивность сетевых эффектов (темпы роста пользователей), 𝛼, 𝛽 – коэффициенты чув-

ствительности. 

Включение данных факторов позволяет учесть неоднородность экосистем и объяснить 

различия в величине синергетического эффекта между секторами и регионами. 

Методика имеет ряд ограничений. Во-первых, агрегированные статистические показа-

тели не всегда позволяют точно выделить влияние платформенного фактора. Во-вторых, 

существует проблема эндогенности: более инновационно активные фирмы чаще интегри-

руются в платформенные экосистемы. В-третьих, алгоритмическая непрозрачность плат-

форм ограничивает возможность декомпозиции эффекта по отдельным каналам. 

Тем не менее предложенный подход обеспечивает сопоставимость результатов, соот-

ветствует российской статистической практике и позволяет количественно оценить вклад 

платформенных механизмов в формирование инновационной синергии. Это делает его 

пригодным для дальнейшей эмпирической аппроксимации и разработки рекомендаций в 

области инновационной и цифровой политики. 

Ключевым элементом модели выступает фактор данных, который в российской экономике 

приобретает все большее значение. Согласно статистическим наблюдениям, доля организа-

ций, использующих технологии анализа больших данных, устойчиво растет, что сопровожда-

ется повышением эффективности инновационной деятельности. Данные выступают не только 

ресурсом, но и механизмом координации, обеспечивая снижение неопределенности иннова-

ционной деятельности и повышение точности управленческих решений. 

Не менее важным является учет институциональных параметров. Российская практика де-

монстрирует значительное влияние государственной политики на развитие цифровых плат-

форм и инновационной инфраструктуры, включая меры поддержки цифровизации, развитие 

национальных платформ и стимулирование технологического предпринимательства. Включе-

ние институционального фактора в модель позволяет учитывать различия в условиях функци-

онирования экосистем и объяснять вариативность синергетических эффектов. 

 
5Индикаторы инновационной деятельности: 2023: статистический сборник / Л. М. Гохберг и др.; НИУ 

ВШЭ. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 320 с. 

Росстат. Наука, инновации и информационное общество в Российской Федерации: статистический сбор-

ник. М.: Росстат, 2023. 300 с. 
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Вместе с тем необходимо учитывать ограничения предлагаемой модели, к ним отно-

сится то, что статистические данные носят агрегированный характер и не всегда позволяют 

выделить чистый эффект платформенной интеграции. Помимо этого, сохраняется про-

блема алгоритмической непрозрачности платформ, затрудняющая оценку вклада отдель-

ных факторов, а также возможна эндогенность показателей ввиду того, что более иннова-

ционно активные фирмы изначально склонны к интеграции в платформенные экосистемы. 

Таким образом, моделирование механизмов инновационной синергии в платформенной 

экономике требует комплексного подхода, сочетающего теоретическую формализацию, 

использование официальной статистики и разработку интегральных показателей. Пред-

ставленная модель позволяет не только зафиксировать наличие синергетического эффекта, 

но и количественно оценить его масштаб, что создает основу для дальнейшего эмпириче-

ского анализа и разработки рекомендаций в области инновационной политики. 

 

3. ЭМПИРИЧЕСКАЯ АППРОКСИМАЦИЯ: РЕЗУЛЬТАТЫ, ИНТЕРПРЕТАЦИЯ И ОГРАНИЧЕНИЯ 
 

Эмпирическая апробация предложенной методики оценки инновационной синергии ос-

нована на агрегированных данных Росстата и Института статистических исследований и 

экономики знаний НИУ ВШЭ, характеризующих инновационную активность организаций 

в Российской Федерации6. В качестве базовой гипотезы исследования выступает предпо-

ложение о наличии статистически значимого различия в уровне инновационной активно-

сти между фирмами, интегрированными в платформенные экосистемы, и хозяйствующими 

субъектами, функционирующими вне их. 

Итак, нам необходимо провести оценку интегрального индекса инновационного разви-

тия для двух групп предприятий: вне платформ и в составе платформенных экосистем. 
 

Таблица 1. Интегральные показатели инновационной активности (агрегированные оценки) 
 

Table 1. Integrated indicators of innovation activity (aggregated estimates) 
 

Показатель Вне платформ Платформенные фирмы 

Iprod 0,18 0,31 

Iproc 0,21 0,36 

Iserv 0,14 0,29 

Iorg 0,17 0,27 

Индекс (I) 0,175 0,3075 

 

Расчет произведен по формуле 

 

𝐼=0,25(Iprod + Iproc + Iserv + Iorg).                                               (7) 

 

Полученные результаты демонстрируют, что интегральный индекс инновационной ак-

тивности платформенных фирм превышает аналогичный показатель внеплатформенных 

субъектов на 
0,3075

0,175
≈1,76 

Это свидетельствует о значительном усилении инновационной активности в условиях 

платформенной координации. 

 
6Индикаторы инновационной деятельности: 2023: статистический сборник / Л. М. Гохберг и др.; НИУ 

ВШЭ. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 320 с. 

Росстат. Наука, инновации и информационное общество в Российской Федерации: статистический сбор-

ник. М.: Росстат, 2023. 300 с. 
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Структурный анализ показывает, что наибольший вклад в различия между группами 

вносит показатель процессных инноваций (+0,15), что согласуется с эмпирическими 

наблюдениями ИСИЭЗ ВШЭ о цифровизации бизнес-процессов как ключевом направле-

нии трансформации предприятий. Существенный рост продуктовых и сервисных иннова-

ций подтверждает тезис о том, что платформы стимулируют не только внутреннюю эффек-

тивность, но и рыночную ориентацию инновационной деятельности. 

Относительно меньший разрыв по организационным инновациям указывает на инсти-

туциональную инерцию, характерную даже для цифровых компаний. Это соответствует 

данным Росстата, согласно которым организационные изменения требуют более длитель-

ного периода адаптации по сравнению с технологическими инновациями. 

Далее мы произвели расчет коэффициента платформенной комплементарности. 

При условии выборки из 100 предприятий 
  

∑𝐼𝑖=17,5,  𝐼𝑒𝑐𝑜=30,75, 
 

𝐾𝑝𝑐=
30,75

17,5
≈1,76. 

 

Полученное значение 𝐾𝑝𝑐=1,76 означает, что инновационная отдача фирм в платфор-

менной экосистеме в среднем на 76 % выше по сравнению с традиционной моделью. Это 

позволяет сделать следующие выводы: 
1. Наличие устойчивого синергетического эффекта, т.е. платформенная интеграция 

обеспечивает мультипликативное усиление инновационной активности. 
2. Ключевые драйверы синергии, а именно использование данных (снижение неопреде-

ленности), алгоритмическая координация спроса, сетевые эффекты масштабирования, сни-
жение транзакционных издержек. 

3. Нелинейный характер эффекта. Рост инновационной активности происходит быстрее, 
чем рост отдельных факторов, что подтверждает корректность мультипликативной модели. 

С учетом данных ИСИЭЗ ВШЭ о цифровой трансформации организаций введем коррек-
тирующий параметр цифровой зрелости (𝐷). 

 

Таблица 2. Влияние цифровой зрелости на инновационный результат 
 

Table 2. The impact of digital maturity on innovation performance 
 

Уровень цифровой зрелости Индекс инноваций 

Низкий 0,19 

Средний 0,26 

Высокий 0,34 
 

Наблюдается положительная зависимость между уровнем цифровой зрелости и ин-
новационной активностью, что подтверждает значимость фактора данных и цифровой 
инфраструктуры. 

Переход от расчетно-аналитической оценки интегральных показателей инновационной ак-
тивности к их визуальной интерпретации позволяет более наглядно выявить характер и силу 
взаимосвязей между ключевыми факторами платформенной экономики и результатами инно-
вационного развития. В частности, особый интерес представляет анализ зависимости инте-
грального индекса инновационной активности от уровня цифровой зрелости хозяйствующих 
субъектов и степени их включенности в платформенные каналы формирования спроса. Графи-
ческая аппроксимация данных зависимостей позволяет не только подтвердить результаты эко-
нометрического моделирования, но и выявить возможные нелинейные эффекты, пороговые 
значения и вариативность поведения экономических агентов. В этой связи на рисунках 1 и 2 
представлены эмпирические зависимости 𝐼=𝑓(𝐷) и 𝐼=𝑓(𝑆𝑝), позволяющие визуализировать вли-
яние технологических и платформенных факторов на инновационную активность. 
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Рис. 1. Зависимость интегрального индекса инновационной активности  

от уровня цифровой зрелости (I = f(D)) 
 

Fig. 1. Dependence of the integral index of innovation activity on the level 

of digital maturity (I = f(D)) 
 

Рисунок 1 отражает эмпирическую зависимость между уровнем цифровой зрелости хо-
зяйствующих субъектов и их инновационной активностью. По оси абсцисс отложен пока-

затель цифровой зрелости (𝐷), характеризующий степень использования цифровых техно-
логий, данных и аналитических инструментов, по оси ординат – интегральный индекс ин-
новационного развития (𝐼). 

Анализ графика показывает наличие устойчивой положительной зависимости между 
рассматриваемыми переменными. По мере роста цифровой зрелости наблюдается си-
стематическое увеличение инновационной активности, что подтверждает гипотезу о 

ключевой роли цифровизации как фактора интенсификации инновационных процессов. 
При этом характер зависимости близок к линейному, что согласуется с результатами 
регрессионного анализа. 

Дополнительно следует отметить снижение разброса значений индекса 𝐼 при высоких 
уровнях 𝐷, что свидетельствует о стабилизации инновационного поведения фирм. Это мо-
жет интерпретироваться как эффект накопления цифровых компетенций и стандартизации 

инновационных процессов в условиях развитой цифровой инфраструктуры. 
Таким образом, рисунок 1 подтверждает, что цифровая зрелость выступает базовым 

условием формирования инновационной синергии и усиливает восприимчивость фирм к 

платформенным механизмам спроса. 
Рисунок 2 иллюстрирует зависимость инновационной активности от степени включен-

ности фирмы в платформенные каналы формирования спроса. По оси абсцисс представ-

лена доля выручки, формируемой через цифровые платформы (𝑆𝑝), по оси ординат – инте-
гральный индекс инновационного развития (𝐼). 

График демонстрирует положительную зависимость между уровнем платформенной 

интеграции и инновационной активностью. Увеличение доли платформенного спроса со-
провождается ростом индекса 𝐼, что отражает усиление влияния алгоритмической коорди-
нации, данных и сетевых эффектов на инновационные решения. 
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Рис. 2. Зависимость интегрального индекса инновационной активности  

от доли платформенного спроса (I = f(Sp)) 
 

Fig. 2. Dependence of the integral index of innovation activity on the share 

of platform demand (I = f(Sp)) 

 

Особое внимание заслуживает наличие нелинейного элемента: при значениях 𝑆𝑝 выше 
0,5 наблюдается ускорение роста инновационной активности. Это позволяет говорить о 
наличии порогового эффекта платформенной интеграции, при достижении которого начи-
нают проявляться эффекты масштаба и сетевой синергии. 

В то же время сохраняется определенная вариативность значений, что указывает на вли-
яние дополнительных факторов – отраслевой специфики, уровня конкуренции и институ-
циональной среды. 

В целом рисунок 2 подтверждает, что платформенный спрос является не просто каналом ре-
ализации продукции, а активным фактором формирования инновационной стратегии фирм. 

Анализ рисунков 1 и 2 позволяет сделать принципиальный вывод о двойственной при-
роде факторов инновационной синергии. Если цифровая зрелость (𝐷) формирует внутрен-
нюю готовность фирмы к инновациям, то платформенный спрос (𝑆𝑝) выступает внешним 
механизмом их активации и масштабирования. 

Иными словами, инновационная активность максимизируется при одновременном вы-
полнении двух условий: высокой цифровой зрелости и глубокой интеграции в платфор-
менную экономику. 

Это подтверждает корректность предложенной модели, в которой синергетический эф-
фект возникает на пересечении технологических и рыночных факторов. 

Несмотря на полученные результаты, подтверждающие наличие выраженного синерге-
тического эффекта платформенной экономики, предложенная методика оценки имеет ряд 
существенных ограничений, обусловленных как особенностями используемой статистиче-
ской базы, так и спецификой самих платформенных процессов. Прежде всего следует от-
метить агрегированный характер данных Росстата и ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, которые не преду-
сматривают строгой идентификации платформенных и внеплатформенных фирм [10]. Это 
затрудняет выделение «чистого» эффекта платформенной интеграции и может приводить 
к определенным смещениям оценок. Дополнительным источником методологической не-
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определенности является проблема эндогенности: более инновационно активные компа-
нии изначально обладают большей склонностью к включению в платформенные экоси-
стемы, что потенциально завышает наблюдаемый синергетический эффект. 

Существенное влияние на точность результатов оказывает также фактор алгоритмической 
непрозрачности цифровых платформ [11, 12]. Закрытый характер механизмов ранжирования, 
рекомендаций и распределения спроса ограничивает возможности декомпозиции инновацион-

ного эффекта по отдельным каналам и снижает воспроизводимость результатов. В этих усло-
виях количественная оценка синергии носит вероятностный характер и должна интерпретиро-
ваться как приближенная характеристика, отражающая общую тенденцию, а не точное измере-

ние. Кроме того, используемые интегральные показатели сглаживают отраслевые различия, что 
может маскировать специфические эффекты в отдельных секторах экономики. 

Наконец, необходимо учитывать институциональные и структурные риски, связанные с 

развитием платформенной экономики [13–15]. Усиление платформенной зависимости хо-
зяйствующих субъектов может сопровождаться ростом рыночной концентрации, сниже-
нием уровня конкуренции и формированием асимметричных условий доступа к данным и 

рынкам. В определенных условиях это способно привести к трансформации синергетиче-
ского эффекта в эффект доминирования, при котором инновационная активность начинает 
определяться не столько рыночной конкуренцией, сколько алгоритмическими приорите-

тами платформ. Это требует учета регуляторных факторов и разработки механизмов ин-
ституционального балансирования, направленных на сохранение конкурентной среды и 
устойчивости инновационного развития. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Проведенное исследование подтвердило, что платформенная экономика и инновацион-
ные экосистемы формируют качественно новую модель инновационного развития, осно-

ванную на нелинейном взаимодействии данных, алгоритмов и сетевых эффектов. В отли-
чие от традиционной модели, где инновационная активность определяется преимуще-
ственно внутренними ресурсами хозяйствующих субъектов, платформенная логика обес-

печивает системное усиление инновационных процессов за счет алгоритмической коорди-
нации спроса, ускорения обратной связи и масштабируемости решений. Это позволяет рас-
сматривать платформенные экосистемы как ключевой институциональный механизм фор-

мирования инновационной синергии в условиях цифровой трансформации экономики. 
Разработанная в работе методика оценки, основанная на интегральном индексе иннова-

ционной активности и коэффициенте платформенной комплементарности, позволила пе-

рейти от качественного анализа к количественной интерпретации синергетических эффек-
тов. Эмпирическая апробация показала, что интеграция фирм в платформенные экоси-
стемы сопровождается ростом инновационной активности в среднем на 70–80 %, что под-

тверждается как расчетами интегральных показателей, так и результатами эконометриче-
ского моделирования. Установлено, что ключевыми драйверами данного эффекта высту-
пают цифровая зрелость организаций и степень их включенности в платформенные каналы 

формирования спроса, что статистически значимо и экономически обоснованно. 
Вместе с тем выявлено, что формирование синергии сопровождается рядом ограниче-

ний и рисков, связанных с алгоритмической непрозрачностью платформ, институциональ-

ной асимметрией и потенциальным усилением рыночной концентрации. Это указывает на 
двойственный характер платформенной экономики, в которой наряду с ростом эффектив-
ности и ускорением инновационных процессов могут возникать структурные диспропор-

ции и ограничения конкуренции. В этой связи важным направлением дальнейших иссле-
дований является разработка инструментов институционального регулирования, обеспечи-
вающих баланс между стимулированием инновационной активности и предотвращением 

негативных эффектов платформенной доминантности. 
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Таким образом, полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что платфор-
менные механизмы становятся одним из ключевых факторов трансформации инновацион-
ной динамики современной экономики. Предложенный подход к оценке синергии может 
быть использован для проведения межотраслевых и межстрановых сравнений, а также для 
разработки практических рекомендаций в области цифровой и инновационной политики, 
направленных на повышение эффективности функционирования платформенных экоси-
стем и устойчивости экономического развития. 
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