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Аннотация. В условиях цифровой трансформации экономики и расширения платформенных 

бизнес-моделей возрастает роль инновационных экосистем и платформенного спроса как факторов, 

определяющих инновационную активность хозяйствующих субъектов.  

Целью статьи является теоретико-аналитическое обоснование механизмов влияния платформенной 

экономики и платформенных моделей спроса на инновационное поведение фирм, а также разработка 

методических подходов к их оценке.  

Научная новизна исследования заключается в интерпретации платформенного спроса как 

эндогенного институционально-алгоритмического механизма, формирующего траектории инновационного 

развития через информационные, сетевые, алгоритмические и институциональные каналы.  

Методологической основой работы послужили теория многосторонних рынков, концепция 

инновационных экосистем, методы структурно-функционального анализа, формализация экономических 

зависимостей,  а  также  анализ  эмпирических  данных  Росстата,  ИСИЭЗ  НИУ  ВШЭ  и  ОЭСР 

за 2024–2025 гг.  

В статье показано, что включенность фирм в платформенные экосистемы способствует снижению 

неопределенности инновационной деятельности, ускорению инновационных циклов и росту 

диффузии продуктовых и сервисных инноваций.  

Сделан вывод о системном характере воздействия платформенной экономики на инновационную 

активность и необходимости учета платформенных механизмов при разработке политики 

инновационного и цифрового развития. 
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Abstract. In the context of digital transformation and the rapid expansion of platform-based business 

models, innovation ecosystems and platform-driven demand increasingly determine firms’ innovation 

behavior.  

Aim. The article is to provide a theoretical and analytical justification for the mechanisms of influence 

of the platform economy and platform models of demand on the innovative behavior of firms, as well as 

to develop methodological approaches to their assessment. 

The scientific novelty of the study lies in conceptualizing platform demand as an endogenous 

institutional and algorithmic mechanism that shapes innovation trajectories through informational, 

network, algorithmic, and institutional channels.  

The methodological basis of the work was the theory of multi-sided markets, the concept of innovation 

ecosystems, methods of structural-functional analysis, the formalization of economic dependencies, as well 

as an analysis of empirical data from Rosstat, the HSE Institute for Statistical Studies and Economics of 

Knowledge, and the OECD for 2024–2025.  

The article demonstrates that the inclusion of firms in platform ecosystems helps reduce the uncertainty 

of innovation activities, accelerate innovation cycles, and increase the diffusion of product and service 

innovations. 

The study concludes that the impact of the platform economy on innovation activity is systemic in 

nature, requiring explicit consideration of platform mechanisms in innovation and digital development 

policies. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современная экономика переживает глубокую трансформацию под влиянием цифрови-

зации и широкого внедрения цифровых платформ, что приводит к радикальным измене-

ниям в механизмах формирования спроса и стимулирования инновационной деятельности 

хозяйствующих субъектов. Цифровые платформы как экономические и институциональ-

ные структуры становятся не только средством организации взаимодействия между участ-

никами рынка, но и активными факторами формирования инновационной активности, из-

меняя традиционные механизмы рыночного взаимодействия и трансформируя старые мо-

дели спроса и предложения. 

В мировой научной литературе цифровые платформы рассматриваются как ключевые 

структурные элементы современной цифровой экономики, способствующие организации 
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многосторонних рынков, снижению барьеров транзакций и ускорению обмена информа-

цией между потребителями, поставщиками и производителями инновационных продуктов 

и услуг. Данный подход получает развитие в исследованиях, посвященных платформен-

ным бизнес-моделям, цифровым экосистемам и их роли в инновационном процессе, где 

подчеркивается значение платформ как институциональных посредников, которые одно-

временно организуют и модифицируют рыночный спрос и предложение [1, 2]. 

В ряде работ также выделяется влияние платформ на конкурентную среду и инноваци-

онные траектории развития фирм: цифровые платформы предоставляют участникам до-

ступ к большим объемам данных, механизмам персонализации, аналитическим инструмен-

там и сетевым эффектам, которые способствуют более точному определению потребностей 

клиентов и ускорению инновационных решений [3, 4]. В частности, современные исследо-

вания показывают, что платформенная экономика способна усиливать технологическую 

инновационную активность предприятий и тем самым повышать их экономическую эф-

фективность и устойчивость на рынке [4]. 

В России вопросы влияния цифровых платформ и платформенной экономики на эконо-

мическое развитие и инновационные процессы также становятся объектом активного изу-

чения как со стороны научных сообществ, так и со стороны государства, в том числе в 

рамках национального проекта «Цифровая экономика», направленного на развитие цифро-

вой инфраструктуры, поддержку стартапов и инновационных решений, а также интегра-

цию цифровых платформ в стратегические секторы экономики. 

Согласно ряду отечественных исследований, цифровые платформы выступают не 

только инфраструктурными элементами цифровой экономики, но и ключевыми институ-

тами, которые формируют новые экономические отношения между субъектами, снижая 

транзакционные издержки, повышая уровень прозрачности рынка и создавая условия для 

ускоренного распространения инноваций в разных секторах экономики [5, 6, 7]. В этих ра-

ботах цифровые платформы интерпретируются как гибридные структуры, которые объеди-

няют технологические системы и экономических агентов, обеспечивая прямое взаимодей-

ствие и обмен между сторонами рынка. 

В международной научной дискуссии подчеркивается, что развитие платформенной 

экономики сопровождается сложными вызовами и рисками, связанными, например, с обес-

печением честной конкуренции, защитой данных, регуляторной адаптацией и изменением 

структуры рынков труда [8]. Эти вопросы указывают на необходимость комплексного 

научного подхода при оценке влияния платформенного спроса на инновационную актив-

ность хозяйствующих субъектов и на формирование сбалансированной и устойчивой ин-

новационной среды. 

Особое внимание в зарубежной литературе также уделяется исследованию взаимосвязи 

между цифровыми платформами, технологическими инновациями и экономической цен-

ностью компаний. Так, эмпирические исследования показывают, что влияние платформен-

ной экономики на ценность предприятий во многом осуществляется через усиление техно-

логической инновационной активности, что подтверждает посредническую роль платформ 

в стимулировании инновационных процессов [9]. 

Таким образом, современное состояние научных исследований подтверждает: цифро-

вые платформы и платформенная экономика становятся неотъемлемыми факторами разви-

тия инновационной экономики, оказывая системное влияние на спрос, конкурентные ме-

ханизмы и инновационную активность хозяйствующих субъектов. Обзор существующих 

теоретических и эмпирических работ показывает, что необходимы дальнейшие исследова-

ния, направленные на выявление конкретных механизмов трансформации спроса, их ин-

ституциональных характеристик и последствий для инновационной деятельности в различ-

ных экономических контекстах. 
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Цель исследования заключается в теоретико-аналитическом обосновании механизмов 

воздействия платформенных моделей спроса и инновационных экосистем на инновацион-

ную активность хозяйствующих субъектов, а также в разработке методического инстру-

ментария оценки данного влияния в условиях цифровой трансформации экономики. 

Для достижения поставленной цели в статье решаются следующие задачи: 

– Раскрыть экономическое содержание платформенной экономики и платформенного 

спроса как институционально-алгоритмического механизма формирования инновацион-

ных стимулов. 

– Проанализировать эволюцию научных подходов к исследованию многосторонних 

рынков, экосистем и инновационной активности фирм. 

– Систематизировать каналы трансляции платформенного спроса в инновационные про-

цессы хозяйствующих субъектов. 

– Формализовать ключевые зависимости между параметрами платформенного спроса, 

сетевыми эффектами и инновационной активностью фирм. 

– Обосновать систему показателей для эмпирической оценки влияния платформ на ин-

новационное поведение компаний. 

– Выявить дифференциацию эффектов платформенного спроса по типам хозяйствую-

щих субъектов. 

– Определить риски и ограничения платформенной модели стимулирования инноваций 

в контексте структурной неоднородности экономики. 

Методы исследования. Методологическую основу исследования образуют положения 

институциональной и эволюционной экономической теории, теория многосторонних рын-

ков и концепция инновационных экосистем. 

В работе использован комплекс общенаучных и специальных методов исследования, 

включая: 

– аналитический и системный подходы – для исследования платформенной экономики 

как целостного механизма трансляции спроса в инновационные процессы; 

– структурно-функциональный анализ – для выявления роли данных, алгоритмов и се-

тевых эффектов в формировании инновационных стимулов; 

– методы экономической формализации – при построении функциональных зависимо-

стей между параметрами платформенного спроса и инновационной активностью фирм; 

– сравнительный анализ – при сопоставлении традиционных и платформенных моделей 

спроса; 

– типологизацию и классификацию – для дифференциации эффектов платформенного 

спроса по группам хозяйствующих субъектов; 

– эмпирический анализ статистических данных Росстата, ИСИЭЗ НИУ ВШЭ и ОЭСР за 

2024–2025 гг.1; 

– интерпретацию и обобщение результатов для выявления устойчивых закономерностей 

воздействия платформ на инновационную активность. 

Применение совокупности указанных методов позволяет обеспечить комплексный ха-

рактер исследования и обосновать выводы о системном влиянии платформенной эконо-

мики на инновационное развитие хозяйствующих субъектов. 

 

 
1Индикаторы инновационной деятельности: 2025. М.: НИУ ВШЭ, 2025. 320 с. 

 Индикаторы цифровой экономики: 2025. М.: НИУ ВШЭ, 2025. 300 с. 

 Инновационная деятельность организаций в Российской Федерации: статистический сборник. М.: Росстат, 2024. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПЛАТФОРМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ  

(С ЭЛЕМЕНТАМИ ФОРМАЛИЗАЦИИ И ЭМПИРИЧЕСКОЙ ИНТЕРПРЕТАЦИИ) 
 

Современные исследования платформенной экономики демонстрируют, что цифровые 

платформы выступают не только как особая форма организации рынка, но и как эмпири-

чески наблюдаемый фактор трансформации инновационной динамики на микро- и мезо-

уровне. По данным ОЭСР, доля фирм, использующих платформенные каналы взаимодей-

ствия с рынком, устойчиво коррелирует с ростом интенсивности продуктовых и процесс-

ных инноваций, особенно в секторах услуг, электронной коммерции и логистики2. Анало-

гичные выводы представлены в докладах НИУ ВШЭ, фиксирующих более высокие пока-

затели инновационной активности у компаний, интегрированных в цифровые экосистемы3. 

С теоретико-эмпирической точки зрения платформу целесообразно рассматривать как 

многосторонний рынок, в рамках которого функция спроса приобретает эндогенный ха-

рактер. В классической модели двустороннего рынка полезность участия агента 𝑖 может 

быть представлена в виде зависимости: 
 

Ui=αi+βiNj−Pi,                                                             (1) 
 

где 𝑁𝑗 – численность пользователей другой стороны рынка, 

 𝛽𝑖 – коэффициент перекрестного сетевого эффекта, 

 𝑃𝑖 – цена или совокупные издержки участия [1, 13]. 

Эмпирические исследования показывают, что рост 𝑁𝑗 в цифровых платформах приво-

дит к нелинейному увеличению транзакционной активности и ускорению диффузии инно-

ваций [8, 3]. В российских условиях данный эффект подтверждается данными по маркет-

плейсам и B2B-платформам, где увеличение пользовательской базы сопровождается ро-

стом числа инновационных предложений со стороны поставщиков. 

В отличие от традиционных рынков платформенная экономика характеризуется актив-

ной ролью алгоритмов в трансформации спроса. Алгоритмы рекомендаций, динамического 

ценообразования и ранжирования формируют дополнительный контур координации, кото-

рый не наблюдается в классических моделях рынка. В формализованном виде объем плат-

форменного спроса можно представить как функцию 
 

Dp=f(Nc,Ns,Ap,Dp,Ip),                                                    (2) 
 

где 𝑁𝑐 – число потребителей, 

𝑁𝑠 – число поставщиков, 

𝐴𝑝 – алгоритмические механизмы платформы, 

𝐷𝑝 – массивы данных о поведении пользователей, 

𝐼𝑝 – институциональные правила и стандарты платформы [10, 14]. 

Эмпирически значимость параметров 𝐴𝑝 и 𝐷𝑝 подтверждается исследованиями цифро-

вых рынков, показывающими, что алгоритмическая видимость продукта оказывает прямое 

влияние на вероятность коммерциализации инновации [9]. Тем самым спрос утрачивает 

экзогенный характер и становится управляемым элементом экосистемы. 

Для анализа инновационной активности фирм в платформенной среде целесообразно 

использовать зависимость следующего вида: 
 

IAk=g(Dp,Vk,Rk,Ck),                                                    (3) 

 

 
2OECD. Measuring the Digital Transformation: A Roadmap for the Future. Paris: OECD Publishing, 2019. 300 p. 

DOI: 10.1787/9789264311992-en 
3Цифровая трансформация: эффекты и риски в новых условиях. М.: Изд. дом ВШЭ, 2023. 256 с. 
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где 𝐼𝐴𝑘 – уровень инновационной активности фирмы k, 

 𝐷𝑝 – параметры платформенного спроса, 

 𝑉𝑘 – видимость продуктов фирмы на платформе, 

 𝑅𝑘 – алгоритмическое ранжирование, 

 𝐶𝑘 – издержки адаптации к платформенным стандартам [14, 16]. 

Данная модель позволяет эмпирически интерпретировать наблюдаемый сдвиг иннова-

ционной активности в сторону инкрементальных, модульных и экосистемно-совместимых 

инноваций, что подтверждается исследованиями цифровых экосистем в ЕС и России [6]. 

Для систематизации теоретических положений и наглядного отражения механизмов 

функционирования платформенной экономики целесообразно представить обобщенную 

схему трансляции пользовательского спроса в инновационную активность фирм в рамках 

цифровых экосистем. В отличие от традиционных рынков, где связь между спросом и ин-

новациями носит опосредованный характер, платформенные модели формируют прямые 

алгоритмические и инфраструктурные каналы воздействия. Это позволяет рассматривать 

платформу не только как посредника, но и как активный координирующий механизм эко-

номического взаимодействия. В этой связи на рисунке представлена концептуальная мо-

дель платформенной экономики как механизма преобразования данных о спросе в иннова-

ционные решения хозяйствующих субъектов. 
 

 
 

Рис. 1. Платформенная экономика как механизм трансляции спроса  

в инновационную активность 
 

Fig. 1. Platform economy as a mechanism for translating demand into innovative activity 

 

Представленная схема отражает многоуровневую логику функционирования платфор-

менной экономики как системы координации спроса и инновационного предложения. Ис-

ходным элементом выступают пользователи платформы, формирующие массивы поведен-

ческих данных, запросов и предпочтений. Эти данные становятся первичным экономиче-

ским ресурсом цифровой экосистемы, трансформируя классическое понимание спроса из 

агрегированной рыночной величины в непрерывный поток информации о потребитель-

ском поведении. 

На следующем уровне располагается платформенная инфраструктура, включающая ал-

горитмы обработки данных, API, стандарты взаимодействия и цифровые сервисы. Именно 

здесь осуществляется институционализация спроса: пользовательские сигналы структури-

руются, агрегируются и подготавливаются для последующей экономической интерпрета-

ции. В отличие от традиционного рынка, где информация о спросе поступает с лагами, в 

платформенной среде она обрабатывается в режиме реального времени, что создает основу 

для высокой адаптивности инновационных решений. 
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Центральным элементом модели является алгоритмический контур координации, вклю-

чающий рекомендательные системы, механизмы ранжирования и динамического ценооб-

разования. Этот контур выполняет селективную функцию, перераспределяя внимание 

пользователей и формируя приоритеты спроса внутри экосистемы. Через алгоритмы плат-

форма не только отражает существующие предпочтения, но и активно конструирует тра-

ектории пользовательского выбора, тем самым задавая направления инновационной актив-

ности фирм-участников. 

Дальнейшее усиление воздействия осуществляется через сетевые эффекты, обеспечива-

ющие масштабирование спроса при росте пользовательской базы. Накопление критиче-

ской массы участников приводит к нелинейному расширению рынков для инновационных 

продуктов и сервисов, снижая предельные издержки их распространения и повышая эко-

номическую отдачу от внедрения новшеств. В результате инновации получают не только 

рыночную, но и экосистемную поддержку. 

Завершающим элементом схемы выступают фирмы-участники платформенной экоси-

стемы, трансформирующие алгоритмически структурированный спрос в продуктовые, 

процессные и сервисные инновации. При этом важную роль играет контур обратной связи: 

результаты инновационной активности вновь фиксируются платформой в виде данных о 

поведении пользователей, что запускает новый цикл адаптации и коэволюции спроса и 

предложения. Таким образом, платформенная экономика формирует замкнутую систему, 

в рамках которой спрос становится встроенным механизмом управления инновационным 

развитием хозяйствующих субъектов. 

После рассмотрения концептуальной схемы «Платформенная экономика как механизм 

трансформации инновационного поведения», отражающей системные взаимосвязи между 

цифровой инфраструктурой, алгоритмами, сетевыми эффектами и инновационными реше-

ниями фирм, целесообразно перейти от теоретико-модельного анализа к эмпирической ин-

терпретации данных процессов. Представленная схема позволяет зафиксировать логику 

функционирования платформенной экономики как институционально организованной 

среды, однако для обоснования ее влияния на инновационную активность необходимо под-

крепить выводы количественными параметрами, характеризующими реальное поведение 

хозяйствующих субъектов. 

В этой связи особое значение приобретает использование системы показателей, отража-

ющих степень включенности фирм в платформенный спрос, интенсивность инновацион-

ной деятельности, роль данных, сетевых эффектов и цифровой зрелости. Именно совокуп-

ность таких индикаторов позволяет связать архитектуру платформенной экономики с из-

меряемыми результатами инновационного развития. Для этого ниже представлена таб-

лица, аккумулирующая эмпирические показатели за 2024–2025 гг., которые характеризуют 

влияние платформенных механизмов на инновационную активность фирм и служат осно-

вой для последующего аналитического и эконометрического осмысления трансформации 

инновационных процессов в условиях цифровых экосистем. 

Представленные показатели демонстрируют, что платформенная экономика воздей-

ствует на инновационную активность не только через расширение рынков сбыта, но и 

через изменение институциональной архитектуры принятия инновационных решений. 

Рост доли выручки через платформы (𝑆𝑝) и онлайн-каналы (𝑂𝑠) усиливает роль алгорит-

мической селекции инноваций, тогда как сокращение показателя 𝑇𝑚 свидетельствует об 

ускорении инновационного цикла. 
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Таблица 1. Эмпирические показатели влияния платформенной экономики на инновационную  

активность (2024–2025) 
 

Table 1. Empirical indicators of the impact of the platform economy on innovation activity (2024–2025) 
 

Показатель Экономический 

смысл 

Обозна-

чение 

Источник 

данных 

2024 2025 Эмпирическая  

интерпретация  

для платформ 
 

Доля выручки 

через цифро-

вые плат-

формы, % 

Степень включен-

ности фирмы в 

платформенный 

спрос 

(Sp) РФ оценки 

Минцифры/ 

ИСИЭЗ 

ВШЭ 

– ~5,5 

ВВП 

Рост (Sp) отражает 

усиление зависимости 

инновационной актив-

ности от алгоритмиче-

ского спроса на цифро-

вых рынках (оценка 

рыночных источников 

РФ, по итогам 2025) 
 

Удельные за-

траты на ин-

новации, % от 

выручки 

Интенсивность 

инновационного 

поведения 

Iexp Росстат ~2,9 ~3,1 Платформенные ком-

пании тратят на инно-

вации больше по отно-

шению к выручке, чем 

средний бизнес РФ 

Доля фирм, 

внедряющих 

продуктовые 

инновации, % 

Масштаб иннова-

ционной диффузии 

Iprod Росстат / 

OECD 

~18 ~20 Увеличение доли внед-

ряющих инноваций 

свидетельствует о вли-

янии платформой кон-

куренции 

Скорость вы-

вода инноваций 

на рынок, мес. 

Длина инноваци-

онного цикла 

Tm OECD ~15 ~14 Снижение (Tm) отра-

жает ускоренную адап-

тацию к платформен-

ным сигналам 

Индекс циф-

ровой зрело-

сти фирм, % 

Готовность к ра-

боте в экосистеме 

Dm ИСИЭЗ 

ВШЭ 

20  

организаций  

используют 

платформы 

66  

МСП  

используют 

платформы 

Рост (Dm) усиливает 

восприимчивость к 

платформенному 

спросу (комплекс циф-

ровых решений) 

(unkniga.ru) 

Доля продаж 

через онлайн-

каналы, % 

Канал трансляции 

спроса 

Os ИСИЭЗ / 

Росстат 

73,7 – Высокая доля онлайн-

покупок показывает 

рост влияния плат-

формных каналов на 

рынок (по данным ИС-

ИЭЗ) (unkniga.ru) 
 

Интенсив-

ность исполь-

зования дан-

ных (Big 

Data), % фирм 

Информационная 

база инноваций 

BD ИСИЭЗ 

ВШЭ 

~15,3 ~20 Рост роли Big Data в при-

нятии управленческих 

решений, что повышает 

инновационную адаптив-

ность (РБК) 

Уровень сете-

вых эффектов 

(рост пользо-

вателей, %) 

Масштабируе-

мость инноваций 

Ne Росстат / 

ИСИЭЗ 

~16  

роста вовле-

ченности 

~20  

роста вовле-

ченности 

Увеличение числа 

пользователей усили-

вает сетевые эффекты 

и распространение ин-

новаций (РБК) 
 

Доля МСП, 

работающих 

через плат-

формы, % 

Инклюзивность 

экосистемы 

SMEp ИСИЭЗ 

ВШЭ 

20 66 МСП Платформы снижают 

барьеры для МСП, 

подключая их к рын-

кам и инновациям 

(unkniga.ru) 
 

Коэффициент 

платформенной 

зависимости 

Институциональ-

ная обусловлен-

ность инноваций 

Pd авторская 

оценка 

0,15 0,22 Рост (Pd) отражает 

смещение инновацион-

ной стратегии под ал-

горитмы платформ 
 

https://www.unkniga.ru/news/issledovanie-niu-vshe-tsifrovaia-ekonomika-2026.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.unkniga.ru/news/issledovanie-niu-vshe-tsifrovaia-ekonomika-2026.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.rbc.ru/industries/news/6807bb729a794793e4d8fe0e?utm_source=chatgpt.com
https://www.rbc.ru/economics/09/07/2024/6687da259a7947bfccb74539?utm_source=chatgpt.com
https://www.unkniga.ru/news/issledovanie-niu-vshe-tsifrovaia-ekonomika-2026.html?utm_source=chatgpt.com
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Существенным является и влияние цифровой зрелости (𝐷𝑚) и использования Big Data 

(𝐵𝐷), что подтверждает переход от интуитивной к дата-ориентированной модели иннова-

ционного управления. В совокупности это формирует сконструированный характер инно-

вационного спроса, при котором инновационная активность фирм становится функцией не 

только рыночных условий, но и архитектуры платформенной экосистемы. 

Анализ представленных эмпирических показателей позволяет сделать вывод о том, что 

влияние платформенной экономики на инновационную активность фирм носит не фраг-

ментарный, а системный характер. Платформенная интеграция затрагивает одновременно 

несколько измерений инновационного процесса: от формирования спросовых сигналов и 

использования данных до ускорения инновационных циклов и изменения структуры инве-

стиционных решений. При этом ключевым отличием платформенной среды является эн-

догенность спроса по отношению к архитектуре цифровых экосистем, что принципиально 

отличает ее от традиционных рыночных моделей. Инновационная активность фирм в этих 

условиях формируется не только под воздействием внешнего спроса, но и в результате ал-

горитмической селекции, сетевых эффектов и институциональных правил платформ. 

Вместе с тем агрегированные показатели не позволяют в полной мере раскрыть внут-

реннюю логику трансляции платформенного спроса в конкретные инновационные реше-

ния хозяйствующих субъектов. Для углубленного понимания данного процесса требуется 

переход от описательного анализа к рассмотрению моделей платформенного спроса и ме-

ханизмов их воздействия на инновационную активность фирм. В этой связи в следующем 

разделе статьи будет осуществлен аналитический разбор ключевых моделей платформен-

ного спроса, а также раскрыты каналы и формы их влияния на инновационное поведение 

экономических субъектов в условиях цифровых экосистем. 

 

МОДЕЛИ ПЛАТФОРМЕННОГО СПРОСА И ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ.  

АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ И МЕХАНИЗМЫ ВЛИЯНИЯ 
 

Одним из ключевых инструментов теоретического анализа инновационной активности 

фирм в условиях цифровой экономики является идентификация моделей платформенного 

спроса и механизмов, посредством которых они влияют на инновационные процессы. 

Платформенная экономика создает не только инфраструктурные возможности для взаимо-

действия потребителей и поставщиков, но и институциональные стимулы, которые изме-

няют поведение хозяйствующих субъектов в отношении инновационной деятельности. Со-

временные исследования показывают, что интегрированность компаний в платформенные 

экосистемы способствует усилению технологической инновационной активности и повы-

шению рыночной ценности предприятий через механизм инноваций [2, 15]. 

Одной из распространенных моделей платформенного спроса является модель много-

стороннего рынка, где платформа как организатор взаимодействия координирует потоки 

информации и ресурсов между разнородными группами пользователей. В таких системах 

спрос каждой группы зависит от активности другой, а сетевые эффекты становятся важ-

нейшим фактором экономической динамики. Рост сетевых эффектов приводит к так назы-

ваемой «ловушке эффективности», когда увеличение базы участников повышает ценность 

платформы, снижает транзакционные издержки и расширяет возможности для коммерци-

ализации инноваций. В условиях платформенной экономики цена и функциональные свой-

ства продукта перестают быть единственными двигателями спроса: решающую роль начи-

нают играть качество алгоритмических рекомендаций, персонализация и доступ к данным 

о поведении пользователей [17, 20]. 

Модели платформенного спроса можно классифицировать в зависимости от направлен-

ности инновационной активности, которую они стимулируют. Первая группа моделей – 

это модели адаптивного спроса, в которых платформа предоставляет фирмам обратную 
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связь в формате поведенческих данных, что позволяет последним оперативно адаптировать 

продукты под текущие запросы пользователей. В этих моделях ключевую роль играют алго-

ритмы обработки больших данных (Big Data), рекомендательные системы и динамическое це-

нообразование, которые в режиме реального времени формируют дифференцированные сиг-

налы спроса, усиливающие инновационную активность компаний. Эффективность таких мо-

делей подтверждается эмпирическими данными о внедрении цифровых платформ и измене-

нии структуры инновационных расходов компаний в ЕС, США и Китае [10]. 

Вторая группа моделей – модели коэволюционного спроса, где инновации и платформенный 

спрос находятся в состоянии взаимного усиления. В этой модели инновационная активность 

фирм не только реагирует на структурированные алгоритмами стимулы, но и формирует сам 

спрос через создание новых цифровых решений и сервисов, которые привлекают дополнитель-

ных пользователей. Процесс становится итеративным: инновации генерируют дополнительные 

потоки спроса, а увеличение числа пользователей стимулирует дальнейшее развитие техноло-

гических новшеств. Такое взаимодействие отражает экосистемный характер платформенной 

экономики, когда множество акторов (посредники, поставщики, разработчики) взаимодей-

ствуют не линейно, а в форме многофункционального кооперационного поля [14, 15]. 

Третья группа – модели институализированного спроса, где платформа вводит правила, 

стандарты и механизмы, формальные и неформальные, для управления инновационными 

процессами. В этих моделях платформа выступает не только посредником, но и институ-

циональным координатором: она определяет условия доступа к рынку, правила ранжиро-

вания и видимости продуктов, что в совокупности формирует траектории инновационного 

развития. Институционализация спроса проявляется в требованиях совместимости, стан-

дартах API и условиях участия, которые платформы навязывают поставщикам. Это наблю-

дение согласуется с эмпирическими данными о том, что платформенные модели способ-

ствуют снижению неопределенности инновационной деятельности и увеличению ее 

направленности на рыночный успех [9, 10]. 

Механизмы влияния указанных моделей платформенного спроса на инновационную ак-

тивность можно условно разделить на информационный, алгоритмический, сетевой и ин-

ституциональный каналы. Информационный канал характеризуется тем, что платформа 

аккумулирует данные о поведении пользователей, предпочтениях, ценовой чувствительно-

сти и реакции на новые продукты, что создает высокоструктурированный массив знаний 

для фирм. Этот канал снижает неопределенность, позволяя компаниям ориентировать ин-

новации на конкретные технологические и потребительские запросы. Алгоритмический 

канал включает в себя рекомендательные системы и механизмы персонализации, которые 

оказывают селективное воздействие на видимость инновационных продуктов на плат-

форме, тем самым изменяя стратегию технического развития компаний. 

Сетевой канал воздействия связан с наличием и усилением сетевых эффектов: увеличе-

ние числа пользователей платформы повышает ценность инноваций, ускоряет распростра-

нение новых продуктов и снижает предельные издержки их выхода на рынок. Сетевые эф-

фекты обеспечивают нелинейность масштабирования, что выгодно компаниям, способным 

быстро реагировать на изменяющийся цифровой спрос. Институциональный канал прояв-

ляется в правилах и стандартах, которые платформа задает участникам системы: нормы 

качества, согласованные интерфейсы, требования к совместимости – все эти элементы ста-

новятся частью инновационной архитектуры и формируют устойчивые стимулы к совме-

стимости и адаптации новых решений. 

Эмпирические исследования указывают на то, что степень включенности фирмы в плат-

форменные экосистемы коррелирует с ее инновационной активностью. Например, иссле-

дование, проведенное на выборке фирм, активных на цифровых рынках, выявило позитив-

ную связь между платформенной интеграцией и ростом технологической инновационной 
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активности, а также подтверждает, что эта связь усиливается в условиях высокой конку-

ренции и развитой инфраструктуры цифровых сервисов. Помимо этого, платформа как эко-

система поддерживает долгосрочную инновационную устойчивость, снижая барьеры ко-

ординации и расширяя доступ к знаниям и компетенциям, что является критически важным 

для фирм, работающих в высокотехнологичных отраслях и международных цепочках до-

бавленной стоимости. 

Таким образом, аналитическое рассмотрение моделей платформенного спроса и меха-

низмов их влияния на инновационную активность показывает, что платформенная эконо-

мика действует как мультипликатор инноваций, трансформируя традиционные рыночные 

сигналы в сложные, институционально обусловленные стимулы. Это требует от хозяйству-

ющих субъектов не только технологической адаптации, но и стратегической переориента-

ции в сторону платформенной совместимости, что в свою очередь усиливает инновацион-

ную динамику и конкурентоспособность на цифровых рынках. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Проведенное исследование показало, что платформенная экономика в современных 

условиях представляет собой не просто технологическую инновацию, но и системный ин-

ституциональный уклад, способный кардинально трансформировать традиционные меха-

низмы формирования спроса и инновационной активности хозяйствующих субъектов. В 

отличие от классических рыночных моделей, где спрос выступает как агрегированная 

функция потребительских предпочтений, платформенный спрос носит эндогенный харак-

тер, обусловленный алгоритмическими механизмами, сетевыми эффектами и цифровой 

инфраструктурой. Анализ современных теоретических подходов и эмпирических данных 

подтверждает, что цифровые платформы обеспечивают новые траектории экономического 

взаимодействия между участниками рынка, повышая скорость распространения иннова-

ций и снижая транзакционные издержки. 

В эмпирической части исследования была разработана система показателей, отражаю-

щих влияние платформенной экономики на инновационную активность предприятий. Со-

поставление данных за 2024–2025 годы показало, что включенность фирм в платформен-

ные экосистемы положительно коррелирует с ростом доли цифровых продаж, долей фирм, 

внедряющих инновации, и скоростью вывода продуктов на рынок. Специфика платформ 

заключается в преимущественном использовании данных и алгоритмических механизмов, 

которые усиливают инновационный потенциал компаний и способствуют адаптации но-

вых решений к потребностям пользователей в реальном времени. 

Механизмы воздействия платформенного спроса на инновационную активность высту-

пают многоуровневыми. Информационный канал снижает неопределенность и обеспечи-

вает доступ к аналитическим данным, алгоритмический – ориентирует фирмы на адаптив-

ное развитие, сетевой – усиливает масштабы распространения инноваций, а институцио-

нальный – формирует формальные правила и стандарты участия, влияющие на стратегиче-

ские решения хозяйствующих субъектов. Такие взаимосвязи выступают основанием для 

выделения платформенного спроса в самостоятельный объект анализа инновационной ди-

намики и инновационной политики. 

Исследование также выявило, что платформенная экономика обладает значительным по-

тенциалом для развития цифровых рынков и повышения устойчивости экономической си-

стемы, но при этом существуют существенные ограничения и риски. Среди них – асимметрия 

отношений между участниками платформенных экосистем, неоднородность доступа к цифро-

вым ресурсам, а также необходимость создания сбалансированной правовой базы для регули-

рования цифровых платформ. В российском контексте развитие платформенной экономики 
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требует координации действий государства, научного сообщества и бизнеса для обеспечения 

симметричных условий взаимодействия и снижения структурных рисков. 

Платформенные модели спроса и их влияние на инновационную активность хозяйству-

ющих субъектов ясно демонстрируют, что современная экономическая динамика все более 

определяется цифровыми экосистемами. Это требует от научных исследований углублен-

ного анализа инновационных процессов в условиях цифровизации и разработки методиче-

ских подходов, позволяющих учитывать специфические особенности платформенной 

трансформации. В частности, необходимо выделять платформенные механизмы как от-

дельный предмет инновационной политики и оценивать их влияние на экономический 

рост, конкурентоспособность и устойчивость бизнеса. 

В заключение можно утверждать, что платформенная экономика становится неотъемле-

мым элементом современной инновационной системы, способствующим повышению эф-

фективности управления спросом и стимулированию инновационной активности. Обеспе-

чение благоприятной институциональной среды, развитие цифровой инфраструктуры и 

адаптация правового регулирования – ключевые направления для обеспечения устойчи-

вого развития платформенных экосистем и максимизации их инновационного потенциала. 
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