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Аннотация. Цифровые экосистемы как развивающаяся концепция являются важнейшим  

компонентом современной цифровой экономики и привлекают внимание большого числа ученых 

и практиков.  

Цель исследования – проведение библиометрического анализа научных публикаций в области 

цифровых экосистем на основе 250 статей, проиндексированных в международной базе научного 

цитирования Scopus за период с 2014 по 2025 год.  

Методы исследования. Библиометрический анализ проводился с использованием пакета  

Bibliometrix-Biblioshiny на языке программирования R.  

Результаты. Анализ показал, что с 2018 года в области исследования цифровых экосистем 

наблюдается значительный рост числа опубликованных научных статей, что показывает усиление 

научного интереса к данной теме. Географическое распределение показывает, что Германия, 

Великобритания и Испания лидируют по числу научных публикаций в области цифровых экосистем. 

Ведущим журналом в данной области является Sustainability Journal. Результаты исследования 

позволили выявить наиболее значимых ученых, опубликовавших работы по цифровым экосистемам 

с максимальными рейтингами цитирования. Также исследование позволило определить наиболее 

часто используемые ключевые слова и логические связи между ними. Анализ практики совместного 

употребления ключевых слов позволил сформировать семь основных тематических кластеров 

в исследуемой области. 

Выводы. Рост числа публикаций в области цифровых экосистем говорит о том, что цифровые 

экосистемы являются актуальной и важной для науки темой, привлекающей интерес большого 

числа исследователей. 
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Abstract. Digital ecosystems as an emerging concept are a critical component of the modern digital 

economy and have attracted the attention of many scholars and practitioners. 

Aim. The study is to conduct a bibliometric analysis of scientific publications in the field of digital 

ecosystems based on 250 articles indexed in the international scientific citation database Scopus for the 

period from 2014 to 2025. 

Research methods. Bibliometric analysis has been conducted using the Bibliometrix-Biblioshiny 

package in the R programming language. 

Results. The analysis reveals a significant increase in the number of published scientific articles in the 

field of digital ecosystems research since 2018, demonstrating growing scientific interest in this topic. 

Geographic distribution exposes that Germany, the United Kingdom, and Spain lead in the number of 

scientific publications in the field of digital ecosystems. The leading journal in this field is Sustainability 

Journal. The study's results identified the most significant scholars who have published papers on digital 

ecosystems with the highest citation rates. The study also identified the most frequently used keywords 

and the logical relationships between them. An analysis of keyword co-occurrence patterns discovered 

seven main thematic clusters in the field. 

Conclusions. The growing number of publications in the field of digital ecosystems indicates that 

digital ecosystems are a relevant and important topic for science, attracting the interest of a large number 

of researchers. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Цифровые экосистемы (ЦЭ) представляют собой самоорганизующиеся устойчивые 
системы, в основе которых лежит комплекс взаимосвязанных цифровых технологий, 
обеспечивающих интегрированный опыт для пользователей через предоставление раз-
личных услуг или реализацию бизнес-функций в едином пространстве. ЦЭ являются 
обязательным элементом современной глобализированной цифровой экономики и тех-
нологически развитого мира, где конкуренция определяется цифровыми технологиями. 
Развитие и переход к цифровым услугам привели к тому, что цифровая экономика стала 
более конкурентной средой. Экономическая наука традиционно утверждала, что место-
положение, размер, возраст и сфера деятельности компаний являются определяющими 
факторами их конкурентоспособности. Однако в современную эпоху глобализации 
определяющими факторами становятся эффективность удовлетворения потребностей 
клиентов, сотрудничество с бизнес-партнерами и уровень внедрения технологий. Дости-
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жения в области технологий и конкурентных подходов становятся все более разнообраз-
ными, выходя за рамки традиционной бизнес-среды. Это требует нового подхода к во-
просу повышения конкурентоспособности, расширения спектра стратегий, роста эффек-
тивности и производительности компаний. 

ЦЭ, интегрирующие цифровые технологии и связывающие компании посредством бес-
перебойных устройств в глобальном бизнес-ландшафте, позволяют потребителям, специа-
листам по цепочке поставок и экспертам отслеживать маршруты товаров, услуг или ин-
формации, тем самым способствуя успеху бизнеса [22]. Например, распространенность 
цифровых экосистем повлияла на эффективность китайских предпринимателей в сфере 
сельского хозяйства в Южном и Восточном Китае [11]. Эффективность внедрения ряда ин-
новационных технологий, например блокчейна, часто определяется уровнем развития циф-
ровых экосистем [31]. С точки зрения бизнеса ЦЭ позволяют специалистам совершенство-
вать свои услуги и внедрять новые бизнес-модели. Это свидетельствует о растущей важно-
сти платформенных экосистем в современной цифровой экономике [18]. 

Сложная и постоянно меняющаяся сеть предпринимателей, компаний, организаций и 
систем, взаимодействующих друг с другом посредством цифровых технологий, образует 
цифровую предпринимательскую экосистему [14]. Цифровизация и платформенные экоси-
стемы распространили модель создания ценности среди традиционных участников логи-
стики, внедрив новые методы повышения ценности [24]. ЦЭ начинают играть все более 
важную роль в различных областях – от бизнеса до управления рисками. Например, они 
позволяют обнаруживать и контролировать стихийные бедствия, особенно в районах с вы-
соким уровнем риска. По всему миру сообщества, проживающие вблизи прибрежных рай-
онов, подвержены стихийным бедствиям. ЦЭ на базе Интернета вещей могут повысить 
уровень сплоченности сообщества, скорость взаимодействия его участников, обеспечить 
определение оптимальных решений возникающих проблем, что позволяет более эффек-
тивно управлять рисками и реагировать на чрезвычайные ситуации [5].  

Несмотря на всю важность ЦЭ, сбои в их управлении приводят к проблемам со значи-
тельными последствиями. Непоследовательность и нескоординированность в использова-
нии сервисов участниками экосистемы приводит к задержкам, увеличению затрат и преры-

ванию процессов. Непроработанность алгоритмов ЦЭ и слабое управление приводят к не-
соблюдению запросов участников. Низкая эффективность управления ЦЭ увеличивает 
бизнес-риски, особенно в развивающихся странах [17]. Следствием отсутствия эффектив-

ного управления ЦЭ является недовольство заинтересованных сторон, что, в свою очередь, 
влияет на эффективность бизнеса [13].  

ЦЭ – это быстро развивающаяся область, в которой существует множество нерешенных 

вопросов, включая вопросы их определения, управления и устойчивого развития. Решение 
этих проблем имеет решающее значение посредством развития исследований в этой области 
и обеспечения практического применения в более широкой цифровой экономике, которая мо-

жет способствовать развитию и использованию других технологий для удовлетворения об-
щественных потребностей с максимальной экономической выгодой [9, 15, 27, 29]. Концепция 
цифровых экосистем остается открытой, что приводит к ряду нерешенных вопросов и остав-

ляет ее малоизученной областью. Например, определение ЦЭ не имеет четких границ вслед-
ствие отсутствия консенсуса среди ученых по этому вопросу [9, 19, 21]. 

Более того, вопросы управления и функциональности ЦЭ, связанные с созданием стои-

мости, регулированием и сотрудничеством, остаются открытыми для дальнейшего изуче-
ния [1]. Проблемы качества данных, открытости, совместимости, устойчивости ЦЭ оста-
ются нерешенными [4]. Вопросы разделения цифровых платформ и экосистем требуют 

дальнейшей проработки [2, 3]. В этой связи анализ существующих наработок в данной 
научной области и выявление четкого вклада ключевых публикаций важны для понимания 
перспективных направлений развития ЦЭ [15, 33]. Для достижения этой цели библиомет-
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рический анализ предоставляет уникальную возможность описания современного состоя-
ния исследований в области цифровых экосистем посредством количественной оценки 
опубликованных научных работ, предлагая четкие карты общих тем и кластеров. Данное 

исследование дополняет существующую литературу по цифровым экосистемам, предо-
ставляя библиометрический анализ опубликованных научных работ, тем самым способ-
ствуя более глубокому пониманию современных научных тенденций.  

 

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ 
 

В исследовании использовался библиометрический анализ для изучения структуры и 

динамики имеющихся знаний в области цифровых экосистем на глобальном уровне. Это 

аналитический инструмент, используемый для количественной оценки опубликованных 

научных работ в определенной предметной области [34]. Библиометрический анализ также 

полезен для выявления наиболее значимых работ и вклада ученых и институтов, оценки 

ключевых слов и взаимосвязей между научными публикациями [23].  

В данном исследовании в качестве источника информации мы использовали базу меж-

дународного цитирования Scopus – обширную и широкомасштабную базу данных, предла-

гающую широкий спектр рецензируемых статей. Scopus является хранилищем рецензиру-

емого научного контента, содержащего данные высочайшего качества, тщательно отобран-

ные и оцененные независимыми экспертами. Благодаря этому Scopus сегодня является од-

ним из наиболее крупных и авторитетных источников научной литературы [7].  

В исследование были включены научные работы по цифровым экосистемам, опубликован-

ные в период с 2014 по 2025 год на английском языке и находящиеся в открытом доступе. Дата 

окончания поиска – 13 июля 2025 года. В данном исследовании использовался  библиометри-

ческий  анализ  с  использованием  Bibliometrix  –  инструмента  с открытым исходным кодом 

для проведения анализа научной литературы, написанного на  языке  R,  для  проведения  биб-

лиометрического  анализа  с  использованием  компонентов Biblioshiny [6].  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1. Схема отбора публикаций из базы данных Scopus 

(составлено авторами) 
 

Fig. 1. Scheme for selecting publications from the Scopus database 

(compiled by the authors) 

Этап 1. Поисковый запрос «digital ecosystems»  

= 1468 документов 

Этап 2. Применение фильтров – год публикации: 2014–2025 

= 1130 документов 

Этап 3. Применение фильтров – только рецензируемая публикация                  

(не препринт) =1110 документов 

Этап 4. Применение фильтров – язык публикаций: английский 

 = 1066 документов  

Этап 5. Применение фильтров – открытый доступ 

 = 250 документов 

Этап 6. Экспорт 250 документов в формате CSV для включения  

в итоговый библиометрический анализ  
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ПРОЦЕСС СБОРА ДАННЫХ 
 

На рисунке 1 показан процесс сбора данных из базы данных Scopus. Он включает в себя 

применение поискового запроса и фильтров, что приводит к получению 250 опубликован-

ных документов. Из общего числа документов 66 % составляют статьи, 24 % – материалы 

конференций, а оставшаяся часть – обзоры, главы книг, редакционные статьи и книги.  

 

РЕЗУЛЬТАТЫ  
 

На рисунке 2 показана динамика числа публикаций в области цифровых экосистем с 

2014 по 2025 год, демонстрирующая тенденцию к росту. В частности, на начальном этапе 

(2014–2018 годы) рост был относительно низким, в диапазоне от 3 до 7 научных публика-

ций в год. Однако в период с 2018 по 2024 год наблюдалась значительная и устойчивая 

динамика роста числа публикаций. Количество публикаций увеличилось с 6 в 2018 году 

до 56 в 2024 году, что свидетельствует о растущем интересе к цифровым экосистемам и 

исследовательской деятельности в этой области. Эта динамика показывает, что цифровые 

экосистемы становятся все более важной областью исследований, привлекая все большее 

число ученых. За семь месяцев 2025 года опубликовано всего 16 статей, однако их число 

может существенно увеличиться к концу года.  
 

 
 

Рис. 2. Число публикаций по цифровым экосистемам с 2014 по 2025 гг. 

(составлено авторами) 
 

Fig. 2. Number of publications on digital ecosystems from 2014 to 2025. 

(compiled by the authors) 

 

На рисунке 3 представлена трехпольная диаграмма, построенная на основе ключевых 

слов авторов, названий статей и идентификаторов статей в базе данных, которые являются 

метаданными собранного документа из базы данных Scopus. Ключевые слова авторов 

предоставляются самими авторами статей, а идентификаторы статей в базе данных алго-

ритмически извлекаются или генерируются базой данных Scopus из названий и аннотаций 

цитируемых статей. При создании этой визуализации параметры были заданы с использо-

ванием трех метаданных: ключевых слов авторов статей по цифровым экосистемам (DE), 
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представленных в левом поле; названий статей (TI_TM) в среднем поле и идентификаторов 

статей в базе данных (ID), извлеченных с помощью интеллектуального анализа текста и 

представленных в правом поле. 

На основе этого подхода было выявлено 20 основных элементов в каждой категории и 

установлены взаимосвязи между ними. Как видно из диаграммы, термин «digital» в назва-

ниях статей (категория TI_TM) имеет максимальное количество связей с термином «digital 

ecosystems» в категории DE и термином «digital ecosystem» в категории ID. Эти термины 

являются центральными при обсуждении цифровых экосистем. Основываясь на представ-

ленных на диаграмме данных, мы можем сделать вывод о связи изучаемой проблематики 

с Индустрией 4.0, цифровыми технологиями, цифровыми платформами, цифровой транс-

формацией, кибербезопасностью, доверием, инновациями, устойчивостью, экологией, ин-

формационными системами, искусственным интеллектом, социальными медиа и т. д. Это 

позволяет говорить не только о высокой актуальности проблематики цифровых экосистем 

в современной науке и практике, но и о важности инновационных, социальных и экологи-

ческих аспектов ее изучения. 
 

 
 

Рис. 3. Трехпольная диаграмма связи ключевых слов авторов, названий  
и идентификаторов статей в базе данных (составлено авторами) 

 

Fig. 3. Three-field diagram of the relationship between author keywords, titles 
and article identifiers in the database (compiled by the authors) 

 

В таблице 1 представлены десять наиболее цитируемых в мире публикаций, отобран-

ных по показателям общего количества цитирований и общего количества цитирований 

в год. Эти публикации вносят наиболее существенный вклад в теоретические, методо-

логические и концептуальные основы, развивая науку в области ЦЭ. По общему коли-

честву  цитирований  наибольшее  общее  цитирование  имеют  публикации  Gabor D. – 

495 цитирований и Thomas E. – 336 цитирований. Статья Gabor D. рассматривает, как 

цифровые экосистемы способствуют развитию финтеха [16]. Статья Thomas E. подтвер-

ждает значимую роль цифровых экосистем в развитии и долгосрочной устойчивости 

внедрения телемедицины [30]. По общему количеству цитирований в год лидируют 

Thomas E. (84,00) и Plekhanov D. (66,67), что говорит о высоком глобальном научном 

влиянии данных авторов.  
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Таблица 1. Десять наиболее цитируемых статей по цифровым экосистемам 
 

Table 1. The ten most cited papers on digital ecosystems 
 

Статья DOI Общее число                        

цитирований 

Общее число                           

цитирований в год 

Gabor D, 2017, New Polit Econ [16] 10.1080/13563467.2017.1259298 495 55.00 

Thomas E., 2022, J Telemed Telecare [30] 10.1177/1357633X20960638 336 84.00 

Brunetti F., 2020, TQM J [10] 10.1108/TQM-12-2019-0309 311 51.83 

Plekhanov D., 2023, EUR Manage J [28] 10.1016/J.Emj.2022.09.007 200 66.67 

Van Dijck J., 2019, Internet Policy Rev [32] 10.14763/2019.2.1414 164 23.43 

Iyawa G., 2016, Procedia Comput Sci [20] 10.1016/J.Procs.2016.09.149 127 12.70 

Namugenyi C., 2019, Procedia Comput Sci [26] 10.1016/J.Procs.2019.09.283 116 16.57 

Mihelj S., 2021, Nations NATL [25] 10.1111/Nana.12685 105 21.00 

De Las Heras-Pedrosa C., 2020, Int J Environ 

Res Public Health [12] 

10.3390/Ijerph17155542 101 16.83 

Barykin S., 2020, J Open Innov: Technol 

Mark Complex [8] 

10.3390/Joitmc6040124 94 15.67 

 

Источник: составлено авторами 
 

На рисунке 4 представлены десять наиболее продуктивных журналов, внесших значи-
тельный вклад в растущую литературу по цифровым экосистемам за десятилетие, с указа-
нием числа публикаций. Ведущую роль играет Sustainability Journal, в котором было сде-
лано десять публикаций, за ним следует E3S WEB of Conferences с шестью публикациями. 
Оба издания вносят существенный вклад в развитие проблематики исследования, предла-
гая ее для обсуждения глобальной аудитории, что приводит к быстрому развитию направ-
ления исследований и дессиминации результатов. Представленные на рисунке 4 журналы 
не ограничиваются одной академической областью и охватывают междисциплинарные 
ландшафты, привлекая внимание разных читателей. Это подчеркивает междисциплинар-
ный характер исследований в области цифровых экосистем. 

 

 
 

Рис. 4. Десять наиболее продуктивных журналов по цифровым экосистемам  
(составлено авторами) 

 

Fig. 4. The ten most productive journals on digital ecosystems  
(compiled by the authors) 
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Таблица 2 демонстрирует десять стран, наиболее активно проводящих исследования в 

области цифровых экосистем. Наивысшей научной производительностью в данной обла-

сти обладает Германия, на долю которой приходится 63 (25,2 %) от общего числа проана-

лизированных публикаций. На втором месте находится Великобритания с 58 публикаци-

ями (23,2 %), на третьем – Испания с 57 публикациями (22,8 %). Данные таблицы 2 также 

показывают, что развитые страны демонстрируют более высокие показатели научной про-

изводительности в области цифровых экосистем.   
 

Таблица 2. Страны-лидеры по публикациям в области цифровых экосистем 
 

Table 2. Leading countries in publications in the field of digital ecosystems 
 

Страна Число публикаций 

Германия 63 

Великобритания 58 

Испания 57 

Италия 55 

Китай 35 

США 35 

Финляндия 31 

Дания 24 

ЮАР 21 

Франция 20 
 

Источник: составлено авторами 

 

Карта наиболее часто встречающихся ключевых слов представлена на рис. 5. Как демон-

стрирует рисунок 5, словосочетание «digital ecosystems» имеет самую высокую частоту встре-

чаемости – 58 раз (19 %) – по сравнению с другими основными ключевыми словами во всем 

наборе проанализированных публикаций. На втором месте по частоте находится словосочета-

ние «digital ecosystem» – 20 раз (7 %) на третьем – «digital platforms» (14,5 %), на четвертом – 

«digitalisation» (10,3 %), на пятом – «social media» (9,3 %), на шестом – «machine learning» (8,3 %). 

Места с седьмого по десятое заняты терминами «blockchain», «Covid-19», «cybersecurity» и 

«ecosystem», каждый из которых имеет по 7 упоминаний (3 %).  

Анализ совместного упоминания ключевых слов, использованных авторами статей , 

представлен на рисунке 6. Он иллюстрирует взаимосвязи между ключевыми словами, 

которые связаны одновременным упоминанием хотя бы в одной публикации. В данной 

визуализации узел является ключевым словом, размер которого определен частотой 

упоминания, а связующие линии демонстрируют, с какими ключевыми словами данное 

слово встречалось совместно в цитируемых документах. Толщина связующих линий 

указывает на частоту совместного упоминания данного слова с другими ключевыми 

словами. Визуализация сети совместного упоминания ключевых слов создает набор 

кластеров, иллюстрирующих различие в исследовательских фокусах проанализирова-

ных статей. Словосочетание «digital ecosystems» имеет наибольший размер узла и 

наибольшее количество связующих путей с другими терминами, что  указывает на вы-

сокую частоту совместного упоминания с другими темами (например, с цифровизацией, 

цифровыми платформами, цифровой экономикой и др.), представленную количеством 

исходящих путей из узла.  
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Рис. 5. Карта частоты ключевых слов, использованных авторами статей  

(составлено авторами) 
 

Fig. 5. Keyword frequency map used by article authors  

(compiled by the authors) 

 

Анализ совместного упоминания ключевых слов, представленный на рисунке 6, дает 

возможность выделить 7 кластеров, иллюстрирующих основные области исследований. По 

значимости их можно проранжировать следующим образом. Лидирует цифровой иннова-

ционный кластер (в центре, выделен коричневым цветом), содержащий 10 элементов. За 

ним следуют кластеры предпринимательского взаимодействия (красный) и технического 

обеспечения (синий), содержащие по 6 элементов. Далее идет коммуникационный кластер 

(желтый), в котором находятся 4 элемента. Затем правовой (зеленый) и образовательный 

(розовый), содержащие по 3 элемента. Наконец, последним является кластер специфиче-

ских областей (фиолетовый), включающий 2 элемента, не включенные в другие кластеры. 

Представленная на рисунке 6 визуализация позволяет лучше понять основные исследова-

тельские направления и взаимосвязи между ними. 
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Рис. 6. Анализ совместного употребления ключевых слов, использованных авторами статей  

(составлено авторами) 
 

Fig. 6. Analysis of the co-occurrence of keywords used by article authors 

(compiled by the authors) 

 
ВЫВОДЫ 

 

Результаты исследования указывают на рост числа публикаций в области цифровых эко-

систем, темпы которого существенно возросли начиная с 2018 года. Это говорит о том, что 

цифровые экосистемы являются актуальной и важной для науки темой, привлекающей ин-

терес большого числа исследователей. Мы провели анализ ключевых публикаций в обла-

сти цифровых экосистем, определив десять наиболее влиятельных авторов по количеству 

цитирований статей. Германия, Великобритания и Испания были основными странами по 

числу опубликованных исследований. Большинство публикаций по цифровым экосисте-

мам было сделано авторами из развитых стран. Единственной развивающейся страной в 

списке топ-10 является ЮАР. Установлено, что наиболее влиятельными журналами, в ко-

торых было опубликовано большинство статей по цифровым экосистемам, являются 

Sustainability и E3B Web of Conferences. 

Анализ использованных ключевых слов показывает, что наиболее часто употребляемым 

ключевым словом является «digital ecosystems». В десятку наиболее употребляемых также 

вошли словосочетания «digital ecosystem», «digital platforms», «social media», «machine 

learning», слова «digitalisation», «blockchain», «Covid-19», «cybersecurity» и «ecosystem». 

Мы также исследовали, как ключевые слова создают связи с другими и формируют тема-

тические кластеры. На основе тематических карт и анализа совместного употребления слов 

и словосочетаний было выделено семь основных тематических кластеров в области циф-

ровых экосистем. Сетевой анализ показывает, что концепция цифровых экосистем обра-

зует широкую и устойчивую сеть с другими экономическими, социальными и техниче-

скими концепциями. Это задает направления будущих исследований цифровых экосистем 

в контексте развития цифровой трансформации и цифровых технологий. 
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Данное исследование имеет некоторые ограничения. Так, оно проводилось с использо-

ванием информации из единой базы данных (Scopus). Будущие исследователи могут рас-

ширить область изысканий, включив другие базы данных, что позволит провести более по-

дробный и широкий анализ. Кроме того, данное исследование имеет широкий фокус, ко-

торый может быть сужен до отраслевого анализа или углубленных исследований отдель-

ных направлений развития и использования цифровых экосистем. Также определенную 

ценность может представлять сравнительный анализ существующих цифровых экосистем 

с выявлением их общих черт и ключевых отличий.  
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