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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме развития креативного сектора как драйвера 

экономического роста и социальных изменений.  

Цель исследования – детальный анализ современных вызовов и барьеров, с которыми 

сталкиваются креативные индустрии в России, и сопоставление их с успешными стратегиями, 

реализованными в ведущих зарубежных странах. В фокусе исследования такие проблемы, как 

фрагментированность сектора, недостаток институциональной поддержки, сложности с монетизацией 

идей и «утечка мозгов». На основе анализа определяются потенциальные пути решения этих проблем, 

включая развитие кластерных инициатив, создание специализированных фондов, модернизацию 

образовательных программ и адаптацию лучших международных практик к российским условиям.  

Результаты. Проведена систематизация данных о мировых центрах креативных индустрий, 

методике оценки вклада творческих индустрий в результаты экономической деятельности и 

выявлении факторов успешного построения креативных кластеров в регионах.  

Выводы. По результатам проведенного исследования формируются выводы о необходимости 

поддержки креативных индустрий в Российской Федерации на основе сформированных тезисов-

преимуществ внедрения описываемых технологий, важности своевременной подготовки инфраструктуры 

и интеграции новых технологических решений. Особая значимость придается влиянию туризма, 

сотрудничества и инвестиционной привлекательности для развития городов.  
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Abstract. The article is devoted to the current problem of developing the creative sector as a driver of 

economic growth and social change. 

Aim. The study is to conduct a detailed analysis of the current challenges and barriers facing creative 

industries in Russia and compare them with successful strategies implemented in leading countries. The 

study focuses on issues such as sector fragmentation, lack of institutional support, difficulties monetizing 

ideas, and brain drain. Based on this analysis, potential solutions are identified, including the development 
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of cluster initiatives, the creation of specialized funds, the modernization of educational programs, and the 

adaptation of best international practices to Russian conditions. 

Results. We systematized data on global creative industry centers, developed a methodology for 

assessing the contribution of creative industries to economic performance, and identified factors for the 

successful development of creative clusters in regions. 

Conclusions. Based on the results of the study, conclusions are drawn regarding the need to support 

creative industries in the Russian Federation, based on the identified advantages of implementing the 

described technologies, the importance of timely infrastructure development, and the integration of new 

technological solutions. Of particular importance is the impact of tourism, cooperation, and investment 

attractiveness on urban development. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Креативные индустрии, иногда называемые когнитивными, на фоне конъюнктурных из-
менений 2000-х годов все чаще связывают с перспективными возможностями по улучше-
нию страны. Подобные тезисы стали появляться в контексте формирования инновацион-
ной модели экономического роста – «творческого рычага производства», цивилизацион-
ного сдвига. Сторонники и специалисты в сфере креативной экономики видят в ней допол-
нительные способы избавления от ресурсной зависимости [1].    

Цели и задачи исследования. Целью настоящего научного исследования является 
определение роли и потенциала креативных индустрий в экономическом и культурном раз-
витии регионов и городов. Для достижения цели необходимо последовательное решение 
следующих задач:  

– систематизировать мировые данные о достижениях иностранных центров креативных 
индустрий; 

– провести анализ методик оценки влияния креативных индустрий на региональную эко-
номику и культурную идентичность; 

– исследовать современное состояние отдельных направлений креативной индустрии 
в России; 

– выявить факторы, способствующие успешному развитию творческих кластеров; 
– сформировать умозаключения практического характера по интегрированию направле-

ний креативных индустрий в развитие территорий.  
 

ОЦЕНКА ФРАГМЕНТАРНОСТИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ 
 

В Атласе креативных индустрий Российской Федерации дается следующее определение 

креативной индустрии: «Креативные индустрии – это экономический сектор, включающий 

взаимозависимые и взаимопроникающие отрасли в области исследований, разработки и 

производства товаров и услуг, которые берут начало в индивидуальном творчестве, навы-

ках и талантах и которые обладают потенциалом для обогащения и создания рабочих мест 

за счет создания и использования интеллектуальной собственности»1.  

                                           
1Распоряжение Совета министров Республики Крым от 1 февраля 2023 года № 128-р «Об утверждении стратегии 

развития креативного кластера на территории Республики Крым» [Электронный ресурс] / Правительство Республики 

Крым [сайт]. URL: https://rk.gov.ru/documents/247f81a8-7971-4f16-a2c5-05f783f03366 (дата обращения: 14.06.2025) 
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Индустрия творчества в России становится все более динамично развивающейся, в том 

числе как самостоятельный сектор экономики посредством создания, производства, рас-

пространения креативных продуктов в сферах музыки, искусства, дизайна, кинематогра-

фии, моды, цифровых технологий [2]. Творческая индустрия становится двигателем для 

оформления идеи и непосредственного формирования культурной идентичности и эконо-

мического роста государства.  

Креативная индустрия – это неотъемлемая часть мировой культуры и экономики, де-

монстрирующая высокие темпы развития несмотря на ограниченность ресурсов [3]. Раз-

витием креативных индустрий в России занимаются как на государственном, так и на 

частном уровнях в виде коммерческих и некоммерческих проектов. Совокупность всех 

предприятий, разделенных на 35 отраслей, есть непосредственный фактор роста креа-

тивной индустрии России [4].  

Как отдельная категория креативность – катализатор для производства, в том числе новых 

технологий и конкурентных преимуществ. Благодаря факторам креативности в будущем бу-

дет основана нематериальная часть добавленной стоимости продукта или услуги [5].  

Успешным примером развития в творческой сфере является киноиндустрия. За по-

следнее время объем кассовых сборов, непосредственное количество представленных 

отечественных кинокартин, получивших международное признание, только растут. Так, 

можно отметить фильмы «Движение вверх», «Салют-7» и многие другие картины, заво-

евавшие сердца зрителей, показав высокий уровень результатов труда российских кине-

матографистов2.  

Музыкальная индустрия аналогично набирает обороты. Увеличивается число проводи-

мых в России музыкальных событий и фестивалей, таких как «Кинотавр», «Усадьба Jazz», 

объединяющих и российских, и зарубежных исполнителей, что создает возможность куль-

турного обмена и развития рынка услуг музыкальных исполнителей.  

В числе творческих направлений отдельное место занимает креативная цифровая эко-

номика, связанная с веб-стартапами в сфере творчества. Например, приложения для записи 

музыки, создания графики, монтажа видео. Подобное течение не только способствует раз-

витию креативных профессий, но также создает рабочие места и делает творчество доступ-

ным для каждого. При этом можно предположить, что с повсеместным распространением 

искусственного интеллекта, способного, в частности, генерировать изображения, текст, ви-

део, синтезировать речевые элементы, появится еще одно поднаправление, объединяющее 

специалистов, способных при помощи правильно заданного запроса создавать нечто новое 

и абсолютно уникальное, результат труда которых особо станет востребован в кинемато-

графии и иллюстрировании.  

Таким образом, российская творческая индустрия представлена как многообразный, 

многогранный, многоотраслевой, перспективный сектор, способный благодаря своему ак-

тивному развитию приносить значительную пользу для экономики. Учитывая государ-

ственную поддержку отрасли, рост вовлеченности и заинтересованности граждан, можно 

ожидать стремительное развитие сектора в будущем.  

В рамках работы над исследованием было выявлено, что в крупных мировых столицах 

и городах доля занятых творческим трудом (в частности, в творческих кластерах) значи-

тельна. Что говорит о весомом объеме административных центров в структуре доли креа-

тивных индустрий в ВВП.  

                                           
2Владимир Мединский о перспективах и факторах успеха российского кино [Электронный ресурс] // РИА 

Новости – Правительство онлайн: [сайт]. URL: https://ria.ru/20190513/1553293187.html (дата обращения: 

11.06.2025) 
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Мэрией Лондона проведено исследование мировых городов культуры, в ее отчете выяв-

ляется сеть городов, уделяющих большое внимание культурологическому развитию, со-

зданию благоприятных для творчества условий, раскрытию человеческого капитала, его 

концентрации и привлечению в свои города. Следовательно, выявленные города непосред-

ственно развивают творческие индустрии на своих территориях. Анализируемые открытые 

данные, основанные на докладе «World Cities Culture Report» за 2018 год, были системати-

зированы авторами работы и представлены в таблице 1.  
 

Таблица 1. Характеристика центров, развивающих творческие индустрии 
 

Table 1. Characteristics of centers developing creative industries 
 

 

*Составлено по данным источника3 
 

Исходя из данных, представленных в таблице, можно сделать ряд определенных выводов: 

1. Доля занятого в креативных индустриях населения в рассматриваемых городах до-

статочно высока, отметка не опускается ниже 3 % от общего числа населения админи-

стративного центра. Это говорит о высоком уровне привлекательности и развития от-

расли, а также о положительном векторе развития экономики города и региона. Также 

исходя из этих данных можно судить о значительной доле ВВП-центра, которая прихо-

дится на креативные индустрии. 

2. Центры общения – это различного вида пространства, где население может соби-

раться для общения, работы, реализации идей и совместных проектов, а также для отдыха 

и проведения досуга. Подобные территории жизненно необходимы для любого города и 

административного центра в частности, поскольку в их «стенах» также ведется определен-

                                           
3World Cities Culture Report / [Электронный ресурс] // World Cities Culture Forum: [сайт]. – URL: 

https://worldcitiescultureforum.com/data/?_gl=1*cgp5hg*_up*MQ..*_ga*MTE3NTYzNTE4OC4xNzU0OTAyNTI4*_ga_ 

0RH3RGNJVS*czE3NTQ5MDI1MjYkbzEkZzEkdDE3NTQ5MDI1NjIkajI0JGwwJGgw (дата обращения: 07.04.2025) 
 

Город Дублин Эдинбург Хельсинки Гонконг Лиссабон Мельбурн Париж Торонто 

Территория  

административного 

центра, кв. км 

918 263 719 2 755 100 9 991 12  012 630 

ВВП, млн долл. 163,510 27,958 92,799 455,060 114,196 204,346 821,816 156,108 

Население  

административ-

ного центра, чел. 

1 347 359 513 210 643 272 7 409 800 504 964 4 850 740 12 246 200 2 929 886 

Доля занятых  

работников в 

творческой сфере 

3,9 % 5,2 % 5 % 5,7 % 3,3 % 

 

4,18 % 9 % 6,9 % 

Количество  

иностранных  

студентов, чел. 

11 333 18 150 1 500 4 347 18 282 105 460 111 678 20 956 

Количество  

«центров общения» 

40 37 40 119 190 468 280 148 

Количество  

студентов в инсти-

тутах искусства и 

дизайна 

8 579 5 180 1 968 10 727 4 400 19 466 29 147 13 044 

Число туристов  

в год, чел. 

6 000 000 2 020 000 1 180 000 58 470 000 3 110 000 2 700 000 16 200 000 2 100 000 

https://worldcitiescultureforum.com/data/?_gl=1*cgp5hg*_up*MQ..*_ga*MTE3NTYzNTE4OC4xNzU0OTAyNTI4*_ga_
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ная экономическая деятельность, приносящая доход предпринимателям и экономике го-

рода и региона. Более того, такие места зачастую привлекают приезжих туристов как из 

других регионов страны, так и зарубежных, что также способствует притоку капитала. В 

анализируемых административных центрах концентрация подобных мест достаточно вы-

сока, что позволяет говорить о политике страны, региона, города, направленной на разви-

тие социально-культурного аспекта. 

3. О многом говорит большое количество студентов, обучающихся в институтах искус-

ства и дизайна. В первую очередь это показывает, что государство и образовательная си-

стема заботятся о культурном наследии нации и подготовке кадров для деятельности в кре-

ативной индустрии. Также стоит отметить большое количество иностранных студентов, 

которые также задействованы в институтах искусства. Подобное явление говорит о том, 

что интеллектуальный человеческий капитал перемещается в места концентрации творче-

ства и искусства, где можно найти возможность для самовыражения и реализации идей и 

творческих проектов. 

4. Большое число туристов также указывает на привлекательность городов и их культурную 

составляющую, т.к. исторические, культурные ценности всегда привлекали поток туристов. 

Один из основных факторов, на который стоит обратить внимание в данной таблице, – 

те самые «центры общения», в которые входят творческие кластеры. Тот факт, что их в 

городах большое количество, говорит о заинтересованности в них людей, в том числе и 

приезжих. 

Многие креативные пространства, существующие сегодня в России, появились благо-

даря ревитализации промышленных зон [6]. Тем самым, привнося новые краски и функци-

ональность в историческое здание, креативный кластер сам по себе становится объектом 

культурного наследия и региона.  

Каждый отдельно взятый регион в стране имеет собственную историческую и культур-

ную ценность, специфику, а также так называемый креативный потенциал, позволяющий 

ему в той или иной степени привлекать инвестиции и конкурировать на рынке с идентич-

ными регионами. Для инвесторов и организаторов креативных индустрий очень важно по-

нимать специфику региона и его потенциальные возможности для привлечения населения. 

Так или иначе одни регионы внутри страны являются лидерами на фоне других, у других 

же потенциал невелик, в связи с чем инициаторам креативных индустрий необходимо ис-

кать новые, инновационные методики для того, чтобы их регион мог конкурировать на рав-

ных со всеми. Креативный потенциал того или иного региона выражается через такой по-

казатель, как индекс креативного капитала. 

Индекс креативного капитала – система оценки реализованного и скрытого потенциала го-

родов в сфере креативной экономики4. Под креативным капиталом разработчики данного ин-

декса подразумевают специфику социального климата, культурного и научно-образователь-

ного пласта, институциональной инфраструктуры, информационного поля, позволяющую 

привлекать трудящихся креативных профессий с целью реализации их творческого потенци-

ала, принимая во внимание как глобальные тренды, так и региональные особенности.  

Культурный стратегический план – это концептуальная дорожная карта, которая задает 

вектор местного культурного развития, а также расширенный план действий, включающий 

в себя показатели эффективности реализации плана и актуальную систему пространствен-

ных данных о культурных ресурсах и потребностях населения [7]. 

 

                                           
4Индекс креативного капитала / [Электронный ресурс] // Creative Capital Index: [сайт]. – URL: https://creativecapital-

index.com/ (дата обращения: 11.08.2025) 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Творческие проекты в Российской Федерации представляют собой важный аспект куль-

турной жизни страны, способствуя развитию искусства, науки и технологий. Они охваты-

вают широкий спектр направлений – от визуального искусства до цифровых технологий – 

и включают как индивидуальные, так и коллективные инициативы.  

Для более полного понимания, какие профессии и предприятия могут входить в струк-

туру креативной индустрии и формировать творческие проекты, представим ниже рису-

нок. Обратим внимание, что во всех представленных сферах доля занятых интеллекту-

альным трудом и творчеством составляет более 50 %, что позволяет относить организа-

ции к креативной индустрии и включать в число потенциальных резидентов творческих 

кластеров (рис. 1): 
 

 
 

Рис. 1. Сферы, относящиеся к креативной индустрии  

Составлено авторами по данным источника5. 
 

Fig. 1. Spheres related to the creative industries.  

Compiled by the authors based on data from the source 

 

Можно подвести некоторый итог: перечисленные ключевые сферы могут стать опор-

ными для креативной индустрии, синтезируя воздействующие на среду факторы и отдачу 

по результатам проведения упомянутых мероприятий, давая максимизированный соци-

ально-экономический эффект.  

После определения спектра предприятий происходит формирование центрального, управ-
ляющего органа, в котором заключены принципы государственно-частного партнерства, т.е. 
присутствуют как региональные органы управления, так и представители бизнес-структур, 
некоммерческие общественные организации и т.д. После определяются направления и при-

                                           
5Практическое руководство по созданию креативного кластера [Электронный ресурс] // Агентство 

стратегических инициатив: [сайт]. URL: https://asi.ru/library/creative/199157/ (дата обращения: 11.08.2025) 
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оритеты стратегического развития региона, а точнее – разрабатывается полноценная про-
грамма социально-культурного развития региона [8]. Данная программа подразумевает стра-
тегическое планирование развития культурной составляющей региона (в том числе и твор-
ческих кластеров) с перспективой до 10 лет и включает в себя комплексное освоение внут-
ренних творческих ресурсов и использование их с максимальной эффективностью. 

Креативная индустрия представляет собой эффективную базу для развития информаци-
онного потока, технологий, знаний, инноваций [9]. Все это создается посредством деятель-
ности резидентов творческих проектов, которые мотивированы работать сообща в едином 
пространстве. Основными причинами для вступления в творческие проекты представите-
лей креативных индустрий являются:  

1. Возможность участия в обширных маркетинговых компаниях, направленных на про-
движение продуктов и услуг резидентов.  

2. Творческие проекты могут стать основой, моделью для создания и поощрения взаи-
модействия и партнерских отношений между резидентами креативных индустрий в ас-
пекте формирования различных творческих секторов деятельности, что может стать осно-
вой для различных междисциплинарных проектов с наличием эффекта синергии.  

3. Креативные проекты помогают своим резидентам решать вопросы улучшения продаж 
и маркетинга. К примеру, снижать издержки на поиск партнеров, обучение новым навыкам, 
размещение продукта на различных интернет-площадках и т.д. 

4. Проекты поощряют и развивают сотрудничество между различными группами рези-
дентов и способствуют процессу обмена опытом и знаниями.  

5. Благодаря творческим проектам упрощается доступ к источникам финансирования, 
формируются необходимые условия для улучшения возможностей экономической эксплу-
атации результатов деятельности креативного кластера. Как следствие – интеграция функ-
ций и бизнес-процессов различных творческих организаций для повышения экономиче-
ской эффективности совместной деятельности. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В статье представлены результаты сравнительного исследования моделей развития креатив-
ных индустрий в России и за рубежом. Выявлены значительные диспропорции в институцио-
нальной среде, уровне государственной поддержки и вкладе сектора в ВВП. Систематизирован 
зарубежный опыт стимулирования креативного предпринимательства через налоговые льготы, 
грантовые программы и инфраструктурные проекты. Сделан вывод о необходимости форми-
рования в России целостной национальной стратегии, ориентированной на экспортный потен-
циал креативных товаров и услуг и укрепление международного сотрудничества. Таким обра-
зом, можно говорить о том, что креативные индустрии являются непосредственным инстру-
ментом повышения привлекательности городов и регионов. Они служат культурным достоя-
нием, которое притягивает туристов и как следствие – человеческий и материальный капитал, 
а также способны находить и аккумулировать инвестиции в города и регионы. 
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